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1. Presentacion

Desde el momento de asumir el cargo de Rector de la Universidad Tecnoldgica del Centro de
Veracruz (UTCV), me he sentido fuertemente comprometido para dar lo mejor de mi y conducirla
por el camino que le permita alcanzar su vision, apegandose en todo momento al marco legal que
nos rige.

Nuestro proyecto educativo se encuentra alineado con la Agenda 2030, Educacion de calidad; el
Plan Nacional de Desarrollo, Derecho a la educacién; el Plan Veracruzano de Desarrollo, bloque
tematico Educacion; y al Programa Sectorial de Educacion de Veracruz, por lo que somos parte de
un todo en materia de educacion, lo cual nos permite y exige, fortalecer lazos con los diferentes
ordenes de gobierno.

Con el convencimiento de que la educacién es la mejor herramienta para lograr una sociedad
democratica, en donde predominen la justicia, la equidad, la imparcialidad y el respeto, México se
encuentra en un proceso de cambio, que considera notables beneficios para jovenes estudiantes a
los que ofrece la posibilidad de desarrollarse plenamente, mediante una amplia gama de
oportunidades, generadas por politicas publicas convenientemente orientadas a fortalecer el
Sistema Educativo del pais.

Agradezco al gobernador, Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez y al Secretario de Educacion, Lic.
Zenyazen Roberto Escobar Garcia, el importante apoyo que otorgan para que esta casa de
estudios se convierta en referente nacional e internacional.

Si, son grandes los retos que la universidad enfrenta, pero son mas relevantes los compromisos
adquiridos y estoy seguro de que con trabajo arménico y aportando cada quien lo mejor de si,
lograremos que nuestra institucién se reafirme en la preferencia de los jovenes de hoy, para
estudiar una carrera universitaria que les permita integrarse a la cada vez mas grande comunidad
de profesionistas, preparados para transformar nuestro entorno social y situarlo en un plano de
bienestar y progreso.

El Programa Estratégico Institucional 2019-2024, como instrumento del Sistema Estatal de
Planeaciéon Democratica para el Bienestar, proporciona las bases que nos permiten establecer
objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores, instrumentos con los que habremos de ver
realizada nuestra vision.

Es hora de homogeneizar los apoyos a todos los estudiantes de esta casa de estudios, asi como
crear un ambiente de certidumbre, en el que, quienes los que laboramos en esta institucion,
tengamos la conviccion de que nuestros derechos son respetados y nuestras capacidades
reconocidas, todo en un @mbito de sana convivencia y consideraciéon mutua.

Finalmente, me es grato reiterar que la Rectoria de la Universidad Tecnolégica del Centro de
Veracruz es un lugar de puertas abiertas, en el que todas las personas seran siempre bienvenidas
y tratadas con absoluto profesionalismo y respeto

Mtro. Juan Manuel Arzola Castro
Rector
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2. Resumen Ejecutivo

El Programa Estratégico Institucional de la Universidad Tecnoloégica del Centro de Veracruz
contempla dentro de su misién, formar profesionistas responsables, creativos y competentes, por lo
que, por medio de los valores inculcados a los estudiantes, los programas de emprendedores y las
certificaciones, se trabaja para que nuestros estudiantes refuercen las habilidades, conocimientos y
destrezas adquiridas, lo que permitird convertirmos en una institucién referente en el marco
nacional e internacional, tal y como se plasma en la vision institucional. El fundamento juridico de
este Programa, se centra principalmente en el articulo 12 y 15 de la Ley de Planeacién del Estado
de Veracruz de Ignacio de Llave, en el aspecto metodologico se considera a la Metodologia de la
Gestion para Resultados y a la Metodologia del Marco Légico como los instrumentos
metodoldgicos idoneos para la elaboraciéon de este documento.

Esta Casa de Estudios en el periodo 2018-2019 contaba con una matricula de 5915 alumnos y
para el ciclo 2019-2020 ya contaba con 6036 estudiantes, el aumento de la matricula responde al
trabajo realizado por el personal docente y administrativo y a los logros obtenidos en actividades
académicas, deportivas y culturales.

Cabe mencionar que la Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz se encuentra ubicada
dentro del municipio de Cuitlahuac, Veracruz, en la zona de Montafas, el grado de marginacion es
medio, entre los estudiantes el 4.346% hablan alguna lengua indigena, los bachilleratos de donde
proceden los alumnos de la UTCV se encuentran ubicados en 99 municipios, siendo el municipio
de Cordoba el que mas matricula proporciona, la eficiencia terminal se encuentra arriba de la
media nacional con un 62%, la causa de desercidén mas alta es por reprobacién, se cuenta con 397
personas en la plantilla laboral, la infraestructura fisica es de 35 aulas, 14 talleres y 35 laboratorios,
el nimero de computadoras es 324, lo que representa una relacion de 18 alumnos por
computadora, aun con estos datos la principal problematica que presenta la Universidad es la falta
de infraestructura, lo que ocasiona que algunos alumnos tengan que salir del plantel para recibir
sus clases correspondientes, otro de los problemas relevantes es la falta de actualizaciéon de la
estructura organica lo que ocasiona que los sueldos no sean acordes a las actividades realizadas,
mediante un analisis FODA se identificaron factores internos y externos que deben ser atendidos
por la Universidad, y gracias a esto se determin6 como objetivo el siguiente: “ La Universidad
Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con elementos suficientes para garantizar educacion
de calidad”, lo que se pretende conseguir con las estrategias, lineas de accién e indicadores
previamente establecidos, todo esto alineado al Programa Sectorial Veracruzano de Educacién, al
Plan Veracruzano de educacion , al Plan Nacional de Desarrollo y a los objetivos de la Agenda
2030.

El seguimiento y evaluacion sera por medio de fichas técnicas para cada indicador, proyectadas a
2024.
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3. Introduccién al Programa Institucional

A 15 afios de la creacion de la Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz, nuestra casa de
estudios se encuentra situada como una institucion sélida y fortalecida para enfrentar los retos
actuales tanto en el ambito nacional como internacional, todo esto, gracias a los grandes esfuerzos

realizados por la comunidad universitaria y un firme compromiso con la sociedad.

Apegados a la nueva politica educativa, la UTCV sigue trabajando en desarrollar estrategias que

aporten conocimientos nuevos para un mejor posicionamiento a nivel internacional.

Atendiendo la reforma al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

que a la letra dice:

La educacion se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las
personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva.
Tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y
fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a todos los derechos,
las libertades, la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad internacional,
en la independencia y en la justicia; promovera la honestidad, los valores y la

mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje.

Dando seguimiento al derecho a la educacion, la institucion ha apoyado a la poblacién estudiantil
en diferentes municipios, contando actualmente con 3 campus: Cuitlahuac, Campo Grande vy

Maltrata, teniendo una matricula estudiantil en la actualidad de 6036 alumnos.

Para brindar esta educacién se realizaran las estrategias necesarias para contar con aulas dignas
y de calidad para los estudiantes. La UTCV seguira fortaleciendo sus lazos de vinculacion
empresarial a través de convenios de colaboraciéon y, sobre todo, brindando apoyo y servicio a
través de las estadias que los alumnos realizan en los cuatrimestres de enero-abril y mayo-agosto.
En cuestion de logros académicos, la UTCV seguird brindando apoyo a los proyectos de los
alumnos para que la UTCV se posicione en los tres primeros lugares a nivel internacional en el
campeonato de Vex Robotics, Concurso de Ciencia, SIEMENS, por mencionar los mas
significativos. En material de logros culturares, se seguira manteniendo la referencia de campe6n
de campeones a nivel nacional. Asi mismo, se seguira fortaleciendo el modelo Dual que permite a
los estudiantes tener una mayor capacitacién en el campo industrial. Se incrementara la
capacitacién a los alumnos aspirantes del programa MEXPROTEC para poder beneficiados con
esta beca de intercambioacadémico,asi como también los estimulos a los alumnos para continuar
con sus estudios de TSU, Licenciatura e Ingenieria. Se aumentara el numero de programas
educativos reconocidos por CACEI, CONAIC, CACECA y CONAET. El numero de programas
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educativos en general sera mayor, se realizara la gestion para la actualizacion de los programas

existentes para estar a la vanguardia con las necesidades de la sociedad y la industria.

Por lo anterior, conscientes de la necesidad de establecer estrategias para que los valores
institucionales y el proceso ensefianza aprendizaje sean favorecidos y se vean mejorados dia a
dia, la UTCV trabaja incansablemente para lograr que nuestros estudiantes, personal

administrativo y docente sean reconocidos por su espiritu de superacion continua.

Apegandonos a las politicas publicas establecidas por el gobierno federal y estatal con el propésito
de brindar educacion superior a todos los jovenes de la regién, nos hemos enfocado en
proporcionarlos medios necesarios para que tengan la oportunidad de ocupar un lugar en nuestras

aulas y de esta manera contribuir alprogreso de la Nacion.

3.1 Misién, Vision y Principios Eticos

3.1.1 Misién
Formar profesionistas responsables, creativos y competentes a nivel nacional e internacional,

mediante una educacion tecnologica, cientifica e integral, basada en procesos, certificados y
acreditados, asegurando el cumplimiento de la Nueva Escuela Mexicana, a fin de impactar
positivamente en la sociedad.

3.1.2 Visién

Ser considerada una institucion referente en el marco nacional e internacional a través de su
calidad educativa y de servicios, con un enfoque sustentable, coadyuvando al fortalecimiento de

una sociedad incluyente.

3.1.3 Principios Eticos y Valores Institucionales

1. Legalidad

Hacer soélo aquello que las normas expresamente les confiere y en todo momento someter su
actuacion a las facultades que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a
su empleo, cargo o comisién, por lo que conocen y cumplen las disposiciones que regulan el

ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

2, Honradez

Conducir con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comision para obtener o pretender obtener
algun beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscar o aceptar
compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u organizacion,
debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que el ejercicio de cualquier

cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacién de servicio.
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3. Lealtad
Corresponder a la confianza que el Estado les ha conferido; tener una vocacién absoluta de
servicio a la sociedad, y satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por encima de

los intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la poblacion.

4. Imparcialidad

Dar a la ciudadania y a la poblacion en general el mismo trato, sin conceder privilegios o
preferencias a organizaciones o personas, ni permitir que influencias, intereses o prejuicios
indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera

objetiva.

5. Eficiencia
Actuar en apego a los planes y programas previamente establecidos y optimizar el uso y la
asignacion de los recursos publicos en el desarrollo de sus actividades para lograr los objetivos

propuestos.

6. Eficacia

Actuar conforme a una cultura de servicios orientada al logro de los resultados, procurando en todo
momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segun
sus responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los recursos publicos, eliminando

cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacién.

7. Economia
Administrar en el ejercicio del gasto publico los bienes, recursos y servicios publicos con legalidad,
austeridad y disciplina, satisfaciendo los objetivos y metas a los que estén destinados, siendo éstos

de interés social.

8. Disciplina
Desempefiar su empleo, cargo o comisiéon de manera ordenada, metddica y perseverante, con el

proposito de obtener los mejores resultados en el servicio o bienes ofrecidos.

9. Profesionalismo

Conocer, actuar y cumplir con las funciones, atribuciones y comisiones encomendadas de
conformidad con las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuibles a su empleo,
cargo o comision, observando en todo momento disciplina, integridad y respeto, tanto a los demas

servidores publicos como a las y los particulares con los que llegase a tratar.

10. Objetividad
Preservar el interés superior de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares,
personales o ajenos al interés general, actuando de manera neutral e imparcial en la toma de

decisiones, que a su vez deberan de ser informadas en estricto apego a la legalidad.
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1. Transparencia

Privilegiar el principio de maxima publicidad de la informacién publica, atendiendo con diligencia los
requerimientos de acceso y proporcionando la documentacion que generan, obtienen, adquieren,
transforman o conservan; y en el ambito de su competencia, difundir de manera proactiva
informaciéon gubernamental, como un elemento que genera valor a la sociedad y promueve un

gobierno abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo su custodia.
12. Rendicion de cuentas

Asumir plenamente ante la sociedad y sus autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio
de su empleo, cargo o comision, por lo que informan, explican y justifican sus decisiones y
acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacién y al escrutinio publico

de sus funciones por parte de la ciudadania.
13. Competencia por mérito

Ser seleccionados para sus puestos de acuerdo con su habilidad profesional, capacidad y
experiencia, garantizando la igualdad de oportunidad. Atrayendo a los mejores candidatos para

ocupar los puestos mediante procedimientos trasparentes, objetivos y equitativos.

14. Integridad

Actuar siempre de manera congruente con los principios que se deben observar en el desempefno
de su empleo, cargo, comision o funcién, convencidas en el compromiso de ajustar su conducta
para que impere en su desempefio una ética que responda al interés publico y generen certeza

plena de su conducta frente a todas las personas con las que se vinculen u observen su actuar.

15. Equidad
Procurar que toda persona acceda con justicia e igualdad al uso, disfrute y beneficio de los bienes,

servicios, recursos y oportunidades.
16. Interés publico

Buscar en todo momento la maxima atencién de las necesidades y demandas de la sociedad por

encima de intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfacciéon colectiva.

17. Respeto

Conducir con austeridad y sin ostentacion, y otorgar un trato digno y cordial a las personas en
general y a sus compafieros y compafieras de trabajo, superiores y subordinados, considerando
sus derechos, de tal manera que propician el diadlogo cortés y la aplicacion armonica de

instrumentos que conduzcan al entendimiento, a través de la eficacia y el interés publico.
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18. Respeto a los derechos humanos

Respetar los derechos humanos, y en el ambito de sus competencias y atribuciones, los
garantizan, promueven y protegen de conformidad con los principios de: Universalidad que
establece que los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho de serlo;
de Interdependencia que implica que los derechos humanos se encuentran vinculados intimamente
entre si; de Indivisibilidad que refiere que los derechos humanos conforman una totalidad de tal
forma que son complementarios e inseparables, y de Progresividad que prevé que los derechos
humanos estan en constante evolucion y bajo ninguna circunstancia se justifica un retroceso en su

proteccion.
19. Igualdad y no discriminacion

Prestar sus servicios a todas las personas sin distincion, exclusion, restriccion, o preferencia
basada en el origen étnico o nacional, el color de la piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las
discapacidades, la condicién social, econdémica, de salud o juridica, la religion, la apariencia fisica,
las caracteristicas genéticas, la situacion migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las
preferencias sexuales, la identidad o filiacion politica, el estado civil, la situacién familiar, las

responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro motivo.
20. Equidad de género

Garantizar que tanto mujeres como hombres acceden con las mismas condiciones, posibilidades y
oportunidades a los bienes y servicios publicos, a los programas y beneficios institucionales, y a los

empleos, cargos y comisiones gubernamentales.
21. Entorno Cultural y Ecolégico

Evitar la afectacion del patrimonio cultural de cualquier nacién y de los ecosistemas del planeta;
asumir una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente,
y en el ejercicio de sus funciones y conforme a sus atribuciones, promover en la sociedad la
proteccion y conservacion de la cultura y el medio ambiente, al ser el principal legado para las

generaciones futuras.

22, Cooperacion
Colaborar entre si y propiciar el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos comunes previstos en
los planes y programas gubernamentales, generando asi una plena vocacién de servicio publico en

beneficio de la colectividad y confianza de la ciudadania en sus instituciones.
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23. Liderazgo
Ser guia, ejemplo y promotor del Codigo de Etica y las Reglas de Integridad; fomentar y aplicar en
el desempefio de sus funciones los principios que la Constitucion y la ley les imponen, asi como

aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la funcién publica.

24. Responsabilidad
Cumplir con esmero, cuidado y atenciéon a todas sus funciones, reconociendo y aceptando las
consecuencias de los hechos que ha realizado, en armonia con los principios y valores previstos

en este Cabdigo.

25. Competitividad
Alcanzar mayores niveles de preparacién y desarrollo de aptitudes y habilidades en la gestidon

publica, a través de la participacion en las diversas ofertas de capacitacién que ofrece el Estado.

3.1.4 Politica de calidad de la Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz (UTCV)

Satisfacer los requisitos de nuestra comunidad estudiantil, personal del sector empresarial y
publico en general, mejorando continuamente la eficacia del Sistema Integral de Gestion vy
la cualificacion del capital humano, favoreciendo la cultura de calidad, proteccion, preservacion y
mejora del medio ambiente a través de acciones concretas, considerando los riesgos y

oportunidades identificadas y asegurando el cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

3.2 Fundamento Juridico (Marco normativo)

El marco legal que sustenta la elaboraciéon del Programa Estratégico Institucional -PEI- para el
periodo 2019-2024, se sustenta desde la propia Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que instruye en el Art. 26, que el Estado debera organizar un sistema de planeacion
democratica para el desarrollo nacional, la cual recogera las aspiraciones y demandas de la

sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.

A la vez, la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz vigente, menciona en su Art. 12 que son
instrumentos del Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar: el Plan
Veracruzano de Desarrollo, los Programas Sectoriales y los Programas Institucionales; por tal
motivo y en cumplimiento del Art. 15 de la misma Ley, las entidades de la Administracion Publica
Paraestatal deberan construir su respectivo programa institucional, alineandose al programa
sectorial que corresponda; asi como asegurar, conforme a la metodologia de la Gestién para

Resultados, la congruencia en la aplicacién de los programas sectoriales con el Plan Veracruzano
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de Desarrollo y con los programas regionales y especiales que determine el Gobernador del
Estado.

La construccién del PEI, atiende al objetivo educativo que tiene el plantel, de preparar
profesionales con una sélida formacion técnica y en valores, conscientes del contexto nacional en
lo econdmico, social y cultural, establecido en el decreto que crea a la Universidad Tecnologia del
Centro de Veracruz; expedido por el Ejecutivo Estatal, mediante decreto de creacion con fecha, 9
de noviembre de 2004, donde se formaliza su creacion como un Organismo Publico

Descentralizado de caracter estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios.

El plantel, ofrece el servicio de educacién como un derecho humano y obligacion establecida por
ley en el Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, donde se
instituye a la educacién como un derecho que tiene toda la ciudadania mexicana, la cual sera

obligatoria hasta el nivel superior.

Ademas, se sustenta en todas las leyes que emanan de éste articulo, como la Ley General de
Educacion que en sus articulos 3° y 7° establece que la educacion que se imparta en el Estado,
tendra entre otros fines establecidos los siguientes: |. Contribuir al desarrollo integral del individuo,
para que ejerza plena y responsablemente sus capacidades humanas; Il. Favorecer el desarrollo
de facultades para adquirir conocimientos, asi como la capacidad de observacion, analisis y
reflexion criticos; y X. Desarrollar actitudes solidarias en los individuos y crear conciencia sobre la
preservacion de la salud, el ejercicio responsable, sin menoscabo de la libertad y del respeto
absoluto a la dignidad humana, asi como propiciar el rechazo a los vicios y adicciones, fomentando
el conocimiento de sus causas, riesgos y consecuencias. En su articulo 8° de la misma ley, orienta
la educacién hacia la equidad y pertinencia, debiendo implementar politicas publicas de Estado
dirigidas a la transversalidad de criterios de los tres 6rdenes de gobierno y sera de calidad,
entendiéndose por ésta la congruencia entre los objetivos, resultados y procesos del sistema

educativo, conforme a las dimensiones de eficacia, eficiencia, pertinencia y equidad.

En materia presupuestaria, el Acuerdo de Coordinacion para la Creacién, Operacion y Apoyo
Financiero de la Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz, establecido el convenio
especifico para la asignacién de recursos financieros de fecha treinta de enero del afio dos mil
diecinueve, norma el financiamiento del plantel, el cual se integra por recursos federales, estatales
y propios que recibe por los servicios que presta; la clausula segunda establece que “LA SEP” y
“EL GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ’ convinieron concurrir por partes iguales a la
integracion del presupuesto anual de operacion. EI Convenio para la asignacion de recursos
financieros para la operacién de la Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz; establece en
su clausula primera que las partes aportaran el presupuesto inicial anual de operacién requeridos

para atender su analitico de plazas autorizado, asi como el costo de los programas que llegara a
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surgir de acuerdo con la disponibilidad presupuestal del ejercicio para contribuir al desarrollo y

fortalecimiento del plantel.

El servicio educativo que ofrece el Plantel, asi como el recurso que se ejerce, retoma los valores y
principios que rigen las acciones que conforman los referentes éticos del presente gobierno
establecidos en el Plan Veracruzano de Desarrollo, bajo los principios basicos de respeto a los
derechos humanos, austeridad, honestidad, gobierno republicano, identidad nacional, igualdad e
inclusién y cultura de paz. Estos principios rechazan la violencia y previenen los conflictos, tratando
de solucionar los problemas mediante el dialogo y la negociacion entre las personas y las

naciones, teniendo en cuenta un punto muy importante que son los derechos humanos.

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, el 2 de agosto del 2006 y reformada el 24 de marzo del 2016, concibe a la perspectiva
de género, en su Articulo 5, como la metodologia y los mecanismos que permiten identificar,
cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusién de las mujeres, que se pretende
justificar con base en las diferencias biol6gicas entre mujeres y hombres, asi como las acciones
que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de
cambio que permitan avanzar en la construccion de la igualdad de género. Al respecto, el lenguaje
empleado en el presente documento, no busca generar ninguna distincién, ni marcar diferencias
entre hombres y mujeres, por lo que las referencias o alusiones en la redacciéon hechas hacia un

género, representan a ambos sexos.

3.3 Aspecto Metodolégico

En apego a la Ley de Planeacién del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, al Plan
Veracruzano de Desarrollo y al Programa Sectorial de Educacion, este documento se elabord con
base a la Metodologia de la Gestion para Resultados del cual se deriva la Metodologia del Marco
Légico. Mediante reuniones en la Secretaria de Educaciénde Veracruz (SEV) se determiné utilizar
las 22 lineas de accion establecidas en el Programa Sectorial de Educacién del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, relacionandolas con los indicadores vigentes para dar

cumplimiento a las estrategias y al objetivo implantado.

Cabe mencionar que se realizaron diferentes mesas de trabajo para establecer un contacto muy
cercano con la realidad, para que de esta manera la problematica de la institucion se viera
reflejada en su totalidad, posibilitando la actualizaciéon de la mision y la vision y la elaboracion del
arbol de problemas y el de objetivos para poder clarificar la situacién actual de la institucion, lo que

permitié buscar elementos para plantear soluciones.



Jueves 5 de diciembre de 2019 GACETA OFICIAL Pagina 17

De igual manera se utilizé el método deductivo el cual parte de lo general a lo particular o
especifico, partiendo de datos estadisticos nacionales y regionales, finalizando en aspectos
particulares de la institucion.(GOMEZ BASTAR, 2012).

3.4 Aspectos Relevantes que atiende el Programa Estratégico Institucional

El Programa Estratégico Institucional contribuye enla formacion de Técnicos Superiores
Universitarios y ampliando su oferta educativa para atencién a la demanda de mas jovenes
veracruzanos para ingresar a la Educacion Tecnoldgica Superior, ofreciendo programas de
continuidad de estudios para sus egresados del nivel Técnico Superior Universitario o Profesional
Asociado de otras Instituciones de Educacion Superior, que permitan a los estudiantes alcanzar el
nivel académico de Licenciatura. Por lo cual, esta Casa de Estudios contribuye a la formacion de
profesionales responsables, competentes y creativos con formacion integral, asi como alcanzar
una vinculacion nacional e internacional y una imagen institucional consolidada; con base en un
enfoque educativo centrado en el aprendizaje, con personal docente vinculado al sector productivo,
con planes y programas de estudio pertinentes al entorno, asegurando la calidad programas
educativos de buena calidad, los cuales estan acreditados por Organismos Acreditadores
reconocidos por el Consejo para la Acreditaciéon de la Educacién Superior, A.C. (COPAES)y
participando activamente en la conservaciéon del medio ambiente, mediante la recertificacion de la
Norma ISO 9001:2015, Ia recertificacion en la Norma ISO 14001-2015 y la certificacion en la norma
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Lo anterior, con el propésito de que los egresados de la UTCV coadyuven a la competitividad de
las empresas y su capacidad de respuesta al cambio, para mejorar la calidad de vida de la

sociedad bajo parametros de excelencia académica y la promocién de valores.
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4. Diagnéstico institucional

Al inicio de esta administracion se observé que la UTCV cuenta con una matricula de 5915
estudiantes en el periodo de 2018-2019 y para el periodo de 2019-2020 es de 6036. Este
incremento del 2% de matricula se debe a los logros académicos y culturales que se han obtenido.
En el 2018 la UTCV obtuvo diversos primeros lugares a nivel cultural, en este 2019 se consiguieron
los mismos logros y se reforzé el nombramiento de Campedn de Campeones. Por parte de la
Academia de Robdtica, en el 2018, se obtuvo a nivel internacional el noveno lugar y, en este 2019,
se obtuvieron cuarto y quinto lugar a nivel internacional en el torneo de Vex Roboaotics,
consolidandose como la mejor Academia de Robdtica en el estado de Veracruz. En cuestion de
infraestructura se tiene un edificio administrativo con 15 aulas, un edificio académico con 20
alumnos, 9 centros de cdmputo, 14 laboratorios especializados. De igual modo se encontrd con un
edificio académico el cual esta inconcluso y sin la habilitacion de acceso al mismo. Como parte de
las gestiones de esta administracion, se esta dando seguimiento a la liberacion del inmueble con
Espacios Educativos, asi como la autorizacién para un acceso al edificio. Adicional a esto, al inicio
de esta administracion se cuenta con dos extensiones con 17 aulas y dos centros de cémputo y
dos talleres especializados. A la fecha se esta trabajando para habilitar un taller especializado en la
extension de Maltrata y se tiene la propuesta de habilitar 6 espacios mas como aulas. En cuestion
de las horas docentes, se contaba con 244 horas adicionales que equivalian a 11 docentes de
asignatura con carga minima de 20 horas a la semana, una adecuada planeacion académica

permitié hacer estas horas efectivas obteniendo un ahorro significativo para la universidad.
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4.1 Situacion general de la Universidad

El Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave se encuentra en coordenadas geograficas extremas,
al norte 22’28’18, al sur 17°08'13 de latitud norte. Al este 93’36°29, al oeste 984054 de longitud
oeste, su capital es Xalapa-Enriquez, su porcentaje territorial representa el 3.7 de la superficie del
pais, colinda al norte con Tamaulipas y el Golfo de México, al este con el Golfo de México,

Tabasco y Chiapas, al sur con Chiapas y Oaxaca, al oeste con Puebla, Hidalgo y San Luis Potosi.

Se divide en 212 municipios los cuales son gobernados por un ayuntamiento elegido por voto
popular y encabezados por un presidente municipal, su periodo de gobierno es de cuatro afios. Su
poblacion es de 8 112 505 habitantes, el 6.8 del total del pais (INEGI, 2015).

La temperatura media anual es de 23° C, la temperatura maxima promedio es de alrededor de 32°
C, la temperatura minima promedio es de 13° C, la precipitacién media es de 1500 mm anuales,
existen una variedad de cultivos como: citricos, mango, café, arroz, pifia, vainilla, platano, cafia de

azucar y maiz, entre otros.

En relacion con el relieve la superficie estatal forma parte de la sierra Madre Oriental, Llanura
Costera del Golfo Norte, Eje Neovolcanico, Sierra Madre del Sur, Llanura Costera del Golfo Sur,

Sierra de Chiapas y Guatemala y Cordillera Centroamericana.

En la flora predominan los bosques de coniferas y encinos y los bosques humedos de montafia,
asi como selvas humedas, secas y pastizales. La fauna esta formada por pericos, liebres, loros,
mapaches, musarafa, venado, coyote, zorra gris y cacomixtle, ademas existen conejos, vibora de
cascabel, garza blanca, gaviota, y en ambiente acuético huachinango, robalo, jaiba, camarén, entre
otros. La Universidad Tecnol6gica del Centro de Veracruz se encuentra ubicada en la zona de
montafia en el municipio de Cuitlahuac, el cual se encuentra situado en la zona Central del estado,
en las coordenadas 18° 49° “ de latitud norte y 96° 43° “de longitud oeste a una altura de 380
metros sobre el nivel del mar, limita al norte con Atoyac y Paso del Macho; al este con Carrillo
Puerto; al sur con Omealca y al oeste con Yanga. Tiene una extensién de 150.20 km?
representando un 0.18% total del estado, su hidrografia la constituyen los rios Atoyac, Blanco,
Seco y Cotaxtla, asi como algunos arroyos, entre los que se encuentran el Carmen y el Cara Sucia.

Su clima es calido —seco-regular con una temperatura promedio de 25.2° C. (INAFED, 1999)

La poblacion econémicamente activa al 2015 era de 44.2% de la cual el 96.1% era ocupada y el
3.9% era desocupada. En el sector educativo al 2012 el municipio contaba con 58 planteles, 259
aulas, 7 bibliotecas y 24 laboratorios incluyendo los niveles, preescolar, primaria, secundaria,

profesional técnico, bachillerato y superior.(INAFED, 2000-2010)
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4.2 Importancia de la Universidad para el Sector y la Entidad

La region de las Montafias, cuenta con una superficie de 6053 km2, se ubica en la macro region
Centro del estado y colinda al norte con la regién Capital, al este con la region Sotavento, al oeste
con el estado de Puebla, al sureste con la region Papaloapan y al sur con el estado de Oaxaca,
esta integrada por 57 municipios que a continuacion se mencionan: Acultzingo, Camarén de
Tejeda, Alpatldhuac, Amatlan de los Reyes, Aquila, Astacinga, Atlahuilco, Atoyac, Atzacan,
Tlaltetela, Calcahualco, Camerino Z. Mendoza, Carrillo Puerto, Coetzala, Comapa, Cérdoba,
Coscomatepec, Cuichapa, Cuitlahuac, Chocaman, Fortin, Huatusco, Huiloapan de Cuauhtémoc,
Ixhuatlan del Café, Ixhuatlancillo, Ixtaczoquitlan, Magdalena, Maltrata, Mariano Escobedo, Mixtla
de Altamirano, Naranjal, Nogales, Omealca, Orizaba, Paso del Macho, La Perla, Rafael Delgado,
Los Reyes, Rio Blanco, San Andrés Tenejapan, Sochiapa, Soledad Atzompa, Tehuipango,
Tenampa, Tepatlaxco, Tequila, Texhuacan, Tezonapa, Tlacotepec de Mejia, Tlaquilpa, Tlilapan,

Tomatlan, Totutla, Xoxocotla, Yanga, Zentla y Zongolica.

En las Montafias el 67.9% del suelo se destina al desarrollo de actividades agropecuarias, la

superficie del bosque representa el 8.0% del territorio regional, las areas urbanas el 1.75%.

En relacién al sector educativo la region Montafias cuenta con 4,509 Escuelas, 22,885 Docentes y
426,981 Alumnos.

Grado de marginacién de los municipios de Veracruz

El indice de marginacion es un resumen que permite diferenciar los municipios del pais, segun el
impacto global de las carencias que padece la poblacién como resultado de la falta de acceso a la
educacion, la residencia en viviendas inadecuadas, la percepcién de ingresos monetarios
insuficientes y las relaciones con la residencia en localidades pequenas. Es un insumo para

diagnosticar las desigualdades socioeconémicas y espaciales que existen en nuestra region.

La Universidad Tecnoldgica ha jugado un papel importante para el desarrollo social en esta region,
donde 8 de cada 10 egresados, son la primera generacién en tener acceso a la educacion

superior.

De acuerdo con datos estadisticos almacenados, del total de 5915 estudiantes correspondientes a
la matricula del ciclo escolar 2018-2019 y al hacer mencidén que de las 10 regiones en las que se
divide el estado de Veracruz; contamos con el 4.346% de estudiantes hablantes de alguna lengua
indigena, el resto de la comunidad estudiantii no habla ningln otro idioma originario lo cual
corresponde al 95.654%. El sector de la poblacién estudiantil hablante de alguna lengua indigena,

tiene prioridad en la asignacién de becas internas dentro de la Universidad Tecnologica del Centro
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de Veracruz y también en las bases de la mayoria de becas externas otorgadas por el gobierno

estatal, federal y privadas.

Con informacién obtenida en los registros almacenados en el archivo de control escolar, del total
de 5915 estudiantes correspondientes a la matricula del ciclo escolar 2018-2019, el 99.425% no
cuenta con algun tipo de discapacidad, el resto de la poblacion estudiantil que presenta alguna

discapacidad corresponde a las siguientes regiones: Montafias 0.557% y Sotavento 0.018%

Atencion a la demanda

A 15 afios de actividades, la Institucion ha aumentado su demanda de jévenes que desean
ingresar a ella; esto se ve reflejado en el incremento de su matricula. Al inicio del segundo
cuatrimestre del afio 2019 se cuenta con una matricula de 4,260 estudiantes, que comparados con
la matricula de inicio de actividades de la Institucidn representa un incremento de 21 veces la

matricula inicial de 199 estudiantes.

El crecimiento de la matricula, la colocacién oportuna de los egresados en el sector productivo en
sus areas de competencia, la calidad y pertinencia de los Programas Educativos, han conformado
un impacto en la sociedad y han posicionado a la UTCV, de manera mas frecuente, como una

opcién de estudios superiores para la poblacién estudiantil egresada del nivel medio superior.

Cobertura en el entorno

Es importante destacar que los bachilleratos de los cuales proceden los y las estudiantes de la
Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz, se encuentran ubicados en un total de 93
municipios; es el municipio de Cordoba del cual procede el mayor porcentaje de la matricula

(49.34%), lo cual equivale a 969 estudiantes.

Uno de los propositos fundamentales de la UTCV es que nuestros egresados cuenten con los
conocimientos y habilidades necesarias para poder resolver problematicas de la sociedad y de la
industria. Es por ello que, en el proceso de actualizaciébn y de creacién de los programas
educativos es de suma importancia realizar Analisis de Situacional de Trabajo (AST), misma en la
que participan representantes del sector empresarial para poder realizar las actualizaciones de
contenidos tematicos de acuerdo con la identificacibn y analisis de los requerimientos vy
expectativas de la industria y la sociedad. Adicional a los AST, se llevan a cabo las reuniones del
Consejo de Vinculacion que nos permiten mantener actualizados los requerimientos de la industria

y la sociedad.

Para septiembre de 2011 se iniciaron operaciones en el Campus Campo Grande, en lo que antes

era la Casa del Campesino en el municipio de Ixtaczoquitlan, Ver., ofertando los programas
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educativos de Turismo y Tecnologias de la Informacion y Comunicacion area Multimedia y

Comercio Electronico.

En agosto de 2015 iniciaron las operaciones en el Campus Maltrata, ubicado en el municipio de
Maltrata, con las carreras de TSU en Gastronomia, TSU en Mecanica Area Automotriz y TSU en
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion Area Sistemas Informaticos, con instalaciones
prestadas del Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz, plantel 57; y el 20 de diciembre de
2017, las autoridades municipales de Maltrata, realizaron la donacién de un predio para que opere

el Campus Maltrata.

En el ciclo escolar 2017 — 2018 y el 2018 -2019 en el que se ve un ligero aumento de la poblacion

de varones aproximado del 0.09% y una disminucion en la poblacion de mujeres del 0.09%.

Indicadores (reprobacion, eficiencia terminal, abandono escolar, cobertura)

La eficiencia terminal se mide con base en la relacion de alumnos que inician una generacion,
entre los que logran terminar satisfactoriamente su preparacion y se titulan. En la siguiente grafica
se presenta la eficiencia terminal desde la primera hasta la catorceava generacion de nivel Técnico

Superior Universitario, la cual se encuentra arriba de la media nacional con un 62%.

Eficiencia terminal por generacién (nivel TSU)

Como parte de la continuidad de estudios, en la oferta educativa del nivel 5A han egresado
estudiantes de seis Programas Educativos: Ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida,
Ingenieria en Desarrollo e Innovacion Empresarial, Ingenieria en Energias Renovables, Ingenieria
en Mantenimiento Industrial, Ingenieria en Procesos Bioalimentarios, Ingenieria en Tecnologias de
la Informacién, Licenciatura en Turismo, Licenciatura en Gastronomia, Ingenieria en Mecatrénica e

Ingenieria en Metal Mecanica.

Causas de desercion

Durante los tres periodos cuatrimestrales del ciclo escolar 2018-2019, se puede visualizar que el

mayor numero de bajas son temporales:

v' En septiembre-diciembre 2018, el 81.17% (418 de 515) de las bajas son temporales.
v' En enero-abril de 2019, el 87.91% (320 de 364) de las bajas son temporales.
v" En mayo-agosto de 2019, el 89.30% (217 de 243) de las bajas son temporales

Desglosando las bajas por campus, el campus Cuitlahuac tuvo la mayoria de bajas, siendo un total

de 968 bajas, lo cual equivale al 16.37% de la matricula inicial del ciclo escolar 2018-2019, el
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campus Maltrata tuvo un total de 93 bajas (1.57%) y finalmente, el campus Campo Grande tuvo un
total de 61 bajas (1.03%).

A continuacién, se presentan las tres causas principales que originaron la desercién (temporal y

definitiva) en los dos primeros cuatrimestres del ciclo escolar 2019-2020:

» En septiembre-diciembre 2018, se tuvieron 270 bajas por reprobacion (52.43%), 67 bajas
por desercién sin causa conocida (13.01%) y 56 bajas por motivos personales (10.87 por
ciento).

> En enero-abril de 2019, se tuvieron 221 bajas por reprobacion (60.71%), 54 bajas por
desercion sin causa conocida (14.84%) y 32 bajas por motivos personales (8.79 por
ciento).

» En mayo-agosto de 2019, se tuvieron 130 bajas por reprobacion (53.50%), 60 bajas por
desercién sin causa conocida (24.69%) y 25 bajas por motivos personales (10.29 por

ciento)

Docentes por regiones

Uno de los elementos mas importantes de la Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz es

su capital humano, el cual ha ido aumentando de acuerdo con las necesidades de la institucion.

La universidad inici6 con una plantilla conformada por 48 personas y al cierre de agosto 2019,
cuenta con 397 personas en la plantilla laboral, mismas que colaboran para poder cumplir con los

objetivos y las metas establecidos en los programas y proyectos institucionales.

En mayo-agosto 2019, de un total de 77 profesores de tiempo completo (PTC), 43 cuentan con

estudios de posgrado (35 con maestria con grado y 8 con doctorado con grado).

Al inicio del tercer periodo cuatrimestral del afio 2019, 22 profesores de tiempo completo (PTC)
cuentan con perfil reconocido por el PRODEP y dos PTC estan registrados en el Sistema Nacional

de Investigadores (SNI).

En mayo-agosto 2019, de un total de 148 profesores de asignatura (PA), 37 cuentan con estudios
de posgrado (34 con maestria con grado y tres con doctorado con grado); y dos profesores de

asignatura (PA) cuentan con perfil reconocido por el PRODEP.

Infraestructura fisica 2018-2019

La infraestructura hasta el cierre de mayo-agosto 2019 de la Universidad Tecnolégica del Centro

de Veracruz, consiste en 35 aulas, 14 talleres y 16 laboratorios.
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Numero de computadoras al servicio de los estudiantes

Al concluir el periodo mencionado, la institucion cuenta 324 equipos de cdmputo para atender a

toda la matricula de la UTCV.

TABLA 1. DISTRIBUCION DE EQUIPOS DE COMPUTO POR LABORATORIO

Laboratorio por carrera

Cantidad de pc's
por laboratorio

para alumnos

Pc's
dedicadas a Total de
los pc's
profesores

Tecnologias de la informacién y Laboratorio LC1 30 0 30
comunicacién
Tecnologias de la informacién y Laboratorio LC2 30 0 30
comunicacion
Tecnologias de la informacion y LABSOL 30 0 30
comunicacién
Tecnologias de la informacién y Laboratorio LC4 6 0 6
comunicacion
Ciencias basicas Autoacceso 30 0 30
Biblioteca Aula Clavijero 0
Biblioteca Biblioteca Virtual 6 0
Desarrollo de negocios area Multimedia 30 0 30
Mercadotecnia
Mantenimiento area industrial Disefio 1 30 0 30
TIC, ICARNEGIE Laboratorio LC3 30 30
Tecnologias de la informacién y Disefio 2 30 30
comunicacién
IMI Laboratorio de 6 0 6
neumatica electrénica
Tecnologias de la informacién y Extension universitaria 30 0 30
comunicacién
Tecnologias de la informacién y Extension universitaria 30 0 30
comunicacion
TOTAL DE COMPUTADORAS 324
Tabla 2. Relacion (alumno-maestro, alumno computadora, etc.).
018 019
RELACION ALUMNOS
ALUMNO - GRUPO 25
ALUMNO-MAESTRO 25
ALUMNO-ESCUELA 5915
MALTRATA 402
CUITLAHUAC 5257
IXTACZOQUITLAN 256
ALUMNO-COMPUTADORA 18

Fuente: Indicadores Institucionales Basicos ciclo escolar 2018-2019.
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RELACION ALUMNOS

ALUMNO - GRUPO 46
ALUMNO-MAESTRO 30
ALUMNO-ESCUELA 595
ALUMNO-COMPUTADORA 24

4.3 Rezagos y factores que han impedido el desarrollo de la Universidad

Esta casa de estudios atraviesa por la problematica de falta de infraestructura, ello trae
consecuencias que se reflejan en el aprovechamiento educativo de los alumnos, los cuales se ven
en la necesidad de salir del plantel para tomar clases, aunado a esto, el personal docente y
administrativo necesita trasladarse fuera de la institucion para realizar sus labores, lo que provoca
una generacion de gasto mayor al programado. Una consecuencia mas de esta situacion es la falta
de material y equipo, ya que las aulas en donde se imparten las clases no son las adecuadas para
el nivel de ensefianza que se ofrece. La alta desercion escolar provocada principalmente por
factores socioeconémicos y psicolégicos trae como consecuencia una baja en la eficiencia

terminal., lo que provoca que menos jovenes terminen una carrera universitaria.

Otros de los problemas que mas aquejan a la universidad es la falta de profesores de tiempo
completo y programas educativos actualizados, repercutiendo en la formacion del alumnado. La
falta de actualizacién de verificacién y procesos ocasiona problemas en el cumplimiento de las
funciones en cada area, teniendo como resultado un numero elevado de no conformidades
detectadas en las auditorias externas realizadas a la institucion bajo los estandares en los que se
encuentra certificada, lo cual puede poner en riesgo dicha certificaciones. El no contar con
herramientas digitales aplicadas a los procesos provoca que sea lento la entrega de resultados, por
ejemplo, las encuestas de satisfaccion de servicios, evaluacion administrativa y docente, entre
otras. A pesar de la gestion realizada por esta administracion la estructura organica de la
universidad se encuentra en un nivel C, muy por debajo al correspondiente de acuerdo con la
matricula que existe en la universidad, lo que provoca que los sueldos no se encuentren acorde a
las funciones y actividades realizadas por el personal docente y administrativo. La matricula que
posee la universidad ocasiona que los recursos sean insuficientes para cubrir todas las
necesidades de esta casa de estudios, reflejandose en la carencia de equipo de cémputo,
materiales para laboratorios y talleres, mobiliario, niumero reducido de becas otorgadas por la

institucion.
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4.3.1 Arbol de Problemas

Bajo porcentaje de Minimas oportunidades Carencia de competencia Dificultad para satisfacer la
: Jop o ) v para el deporte y la del alumna en el manejo de demanda de la sociedad en la
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4.3. Retos de la Universidad

Como se muestra en el arbol de problemas la Universidad tecnoldgica del Centro de Veracruz
enfrenta una serie de retos, por lo que entre los mas sobresalientes se encuentran la falta de
personal calificado, de infraestructura, de equipo especializado, de material y equipo, de
capacitacién, de promocion, aunado a esto la alta desercién, el bajo aprovechamiento académico,
los programas educativos no actualizados, procesos no optimizados y verificados, recursos
insuficientes y la falta de una estructura organica no actualizada son algunos de los principales
retos a superar; mediante estrategias, lineas de accién, pero sobre todo con una voluntad de
superacion, todos los que formamos parte de esta Universidad trabajamos para que la UTCV

convierta los retos antes mencionados en asuntos superados.
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4.4.1 Andlisis FODA

Con la elaboracion del Programa Estratégico Institucional, se realizé una serie de andlisis de los
procesos de la UTCV en la que, a partir de estos, se identificaron las principales fortalezas y

debilidades que impactan el desarrollo institucional, mismas que se enlistan a continuacién:

FACTORES INTERNOS
Fortalezas

»  Cultura de evaluacion de los procesos, medicion de la satisfaccion del cliente y evaluacion del

desempefio con acciones de reconocimiento.
= Vinculacién permanente con el sector productivo, que contribuye a la colocaciéon de egresados.
= Implementacion de B-learning y biblioteca virtual.
= Asegura la calidad de los programas educativos.
= Programas educativos con un enfoque sustentable.
= Control de los servicios externos para una mejor calidad.
» Competencia del Sistema Integral de Gestion para interpretar las normas aplicativas.
=  Gestidon permanente con las distintas instituciones y dependencias del gobierno.
Debilidades
= Falta ampliar la certificacion del personal del de acuerdo con el perfil requerido en la institucion.

= Falta de recursos técnicos, econdmicos y humanos para garantizar la funcion sustantiva de la

universidad.

» Falta de programas de capacitacion efectivos para desarrollar habilidades de acuerdo con el
perfil requerido en la institucion.
= Falta de estrategias para participar y obtener recursos extraordinarios de convocatorias

nacionales e internacionales con dependencias de gobierno o particulares.

» Falta de estrategias de promocion efectiva para la captacion.

= Poca disposicion de las areas involucradas para aplicar los controles operacionales.

» Falta de comunicacioén efectiva (manuales de procedimientos, ordenes de trabajo, funciones y

politicas internas).
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= Carencia de sistemas informaticos automatizados para asegurar la fiabilidad de la informacion

y toma de decisiones.

= Desconocimiento de las buenas practicas y cultura del cuidado ambiental.
= Falta de involucramiento de la comunidad universitaria en proyectos de mejora y ambientales.

= Estructura orgénica no autorizada de acuerdo con matricula y etapa de crecimiento.

Ademas se han identificado las siguientes oportunidades y amenazas.

FACTORES EXTERNOS
Oportunidades

= Aprovechamiento de los programas de apoyo para: fortalecer las capacidades del personal
docente y administrativo, existente y de nuevo ingreso, para mejorar la calidad de los
servicios ofertados.

= Generacion de talleres con enfoque sustentable para mejorar la competitividad.

= Ampliar la cobertura de servicios de capacitacion, actualizaciéon y desarrollo tecnolégico.
= Mejorar la imagen institucional con ayuda de los medios de comunicacion

» Implementar la oferta de educacion (Programas Educativos y capacitacion) en linea.

» Incrementar la oferta educativa y la oferta de posgrados con pertinencia en la region.

= Realizacion de proyectos de mejora, automatizacion y digitalizacion de procesos.

= Gestionar el acceso a tecnologia de punta a través de la vinculacion con los organismos
publicos y privados.

= Fortalecer el marco legal universitario.

= Certificar al personal en materia legal.

Amenazas
= Incremento en los costos tecnolégicos.
» Bajo crecimiento socioeconomico en la zona de influencia.
= Desercion de la matricula por factores econémicos en el entorno.
= Problemas de inseguridad en la zona de influencia.
= Personas con poca capacidad de adaptacion.
= El modelo educativo que no facilita la aplicacion del 100% de materias en linea.
= Dificultad para la implementacion de proyectos basados en sistematizacion.
= Atraso en las administraciones y adeudos del gobierno del estado.
= Lentitud en tramites burocraticos en las dependencias de gobierno.

= Alza del délar y por tal motivo los equipamientos de talleres son altos en precio.
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5. Objetivos, Estrategias y Lineas Estratégicas

5.1 Objetivo

El objetivo especifico para la Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz, alcanzable para el
afio 2024, el cual se elabor6 tomando en cuenta las estrategias, lineas de accién e indicadores

previamente aprobados es el siguiente:

La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con elementos para garantizar

educacion de calidad.

Arbol de objetivos:

Alto porcentaje de Suficientes espacios y Alumnos competentes Eracknianto del
colocacion de egresados recursos para las actividades en el manejo de equipo y HCe o0
i e comunidad estudiantil
en el sector laboral deportivas y culturales software especializado
[ La Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz
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5.2 Estrategias, lineas de accion e indicadores

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

Incrementar los niveles
de escolaridad de los
veracruzanos al priorizar
la atencioén a la poblacion
vulnerable y disminuir el
analfabetismo, asi como
el rezago educativo.

1.1 Asegurar la cobertura educativa
para que cada vez mas veracruzanos
tengan oportunidades de formacion
en todos los niveles y modalidades

Atencién a la demanda

Cobertura del Entorno

.2 Disefar programas académicos
para garantizar la permanencia de
estudiantes en riesgo de fracaso o
abandono escolar

Desercién

Reprobacién

Eficiencia Terminal

Baja temporal

Titulacién

1.2 Privilegiar el otorgamiento de
becas universales a estudiantes de
los diversos niveles educativos, con
énfasis en educaciéon media superior
y superior, impulsando su
incorporacion en los niveles
posteriores.

Alumnos Becarios

1.4 Operar acciones para la
prevencion de conductas de riesgo
vinculadas al ambito escolar
(violencia, violencia de género,
adicciones, salud sexual y
reproductiva, acoso, entre otros).

Alumnos en programas
de tutoria

1.5 Establecer convenios de
colaboracién entre los sectores
educativo y productivo para impulsar
la formacion técnica, profesional y
superior de calidad.

Alumnos en servicio
social

Alumnos en Estadias

Eficiencia de convenios

Egresados en el sector
laboral

1.6 Implementar carreras tecnolégicas
a nivel profesional y superior,
enfocadas a las necesidades del
contexto laboral estatal y nacional, y
vinculadas al sector Agropecuario.

Atencién a la demanda

Incrementar los niveles
de escolaridad de los
veracruzanos al priorizar
la atencién a la poblacién

1.7 Agilizar los procesos de
certificacion y acreditacion de
programas educativos en las escuelas
especializadas en capacitacion para
el trabajo.

NA

1.8 Disefar propuestas curriculares,
programas y proyectos para las
instituciones formadoras de docentes
que consideren la atencién a escuelas
multigradas e indigenas.

NA

1.9 Impulsar acciones para mejorar
los servicios educativos que se
brindan en albergues escolares e
internado, escuelas multigradas,

NA
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vulnerable y disminuir el
analfabetismo, asi como
el rezago educativo.

campamentos educativos de hijos de
jornaleros migrantes, telesecundarias,
telebachilleratos y otros servicios
asistenciales destinados a la
poblacién vulnerable.

1.10 Promover la difusién de las
lenguas indigenas de la Entidad en
los distintos niveles educativos, a
través del desarrollo de recursos,
proyectos y acciones especificas

Alumnos provenientes de
pueblos originarios.

1.11 Desarrollar acciones de difusion
y divulgacion para el acercamiento e
impulso de actividades de
investigaciéon y uso de la ciencia y
tecnologia entre el sector publico y
privado (instituciones de educacion
superior, centros de

investigacidén, empresas y cluster de
desarrollo tecnolégico).

Alumnos participantes en
proyectos de
investigacion

Docentes participantes
en proyectos de
investigacién

Investigadores miembros
del SNI

Presupuesto para
proyectos de
investigacién

1.12 Implementar acciones y
proyectos en los distintos niveles
educativos para el fortalecimiento de
los aprendizajes adquiridos en
materia de ciencia y tecnologia, el
estimulo de la creatividad, el
pensamiento constructivo y la
resolucion de problemas con empleo
de métodos cientificos.

Alumnos en programas
de innovacion.

Alumnos en programas
de emprendedores

Docentes con Posgrado

Incrementar los niveles
de escolaridad de los
veracruzanos al priorizar
la atencion a la poblacion
vulnerable y disminuir el
analfabetismo, asi como
el rezago educativo.

1.13 Fortalecer acciones de fomento y
participacion en deportes recreativos
y competitivos entre estudiantes de
los distintos niveles educativos.

Alumnos en actividades
deportivas.

1.14 Redisefiar politica y programas
de alfabetizacion y certificacion de
adultos en educacion primaria y
secundaria en los municipios
veracruzanos con mayores indices de
analfabetismo y rezago educativo
como prioridad.

1.15 Desarrollar estrategias de
ensefianza-aprendizaje acordes a los
distintos contextos de los servicios
educativos, con prioridad en los
disefios curriculares especificos que
atiendan a grupos en situacién de
vulnerabilidad (escuela multigrado,
educacion indigena, etc.), con los
cuales logren mejores resultados en
sus aprendizajes.

1.16 Implementar proyectos y
acciones que fomenten el desarrollo
sostenible, el respeto a los derechos
humanos, a la diversidad cultural, los

Alumnos en Actividades
Culturales
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valores, la cultura de paz, la
perspectiva de género, la creatividad,
el aprecio por el arte y la cultura.

Eficientar la operacion
administrativa de la
Secretaria de Educacion
de Veracruz bajo
principios de legalidad,
transparencia, apertura y
pertinencia, en favor del
aprendizaje y el
bienestar de los distintos
actores educativos.

2.1. Reorganizar la operatividad de
esta Secretaria de Educacion a partir
del diagnéstico de los servicios
educativos y la optimizacion de los
recursos humanos y apoyos
destinados a todos sus niveles y
modalidades educativas.

Participantes en
capacitacion
administrativa

No. De alumnos por
personal docente.

No. De Alumnos por
personal administrativo.

Aulas ocupadas

Docentes evaluados

No de alumnos por
computadora

No. De volumenes por
alumno

2.2. Establecer mecanismos
operativos de transparencia con un
enfoque de
justicia social para la asignacion de
recursos financieros y apoyos
dirigidos a
las instituciones educativas de los
diferentes niveles y modalidades, con
énfasis en la mejora de los
aprendizajes y de las escuelas.

Costo por alumno

2.3 Normar la aplicacién de los
recursos financieros destinados a
construccion,
rehabilitacién, mantenimiento y
equipamiento de los espacios
educativos con base en las
necesidades identificadas, a fin de
que cumplan con los criterios
de inclusividad, justicia social,
eficiencia y atencién especifica a
poblacién
vulnerable.

Numero de Alumnos Por
Computadora

Numero de Voliumenes
por alumno

Aulas Ocupadas

Eficientar la operacion
administrativa de la
Secretaria de Educacion
de Veracruz bajo
principios de legalidad,
transparencia, apertura y
pertinencia, en favor del
aprendizaje y el
bienestar de los distintos
actores educativos.

2.4 Fortalecer los procesos
académicos de los colectivos
docentes al proporcionar recursos
didacticos, materiales educativos,
bibliograficos, y otros estimulos que
posibiliten la mejora del desempefio,
especialmente de las escuelas rurales

Docentes en programas

que cuenten con docentes bilingles. | de estimulo.
2.5 Establecer procesos de Docentes en cursos de
capacitacién y asesoria formacion

contextualizados, pertinentes
y congruentes a las necesidades de
los actores educativos, basados en
una
evaluacion diagnostica que posibilite
la mejora de su labor docente.

Docentes en cursos de
actualizacion.

Docentes en programas
de estimulos.
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2.6 Establecer acciones de
colaboracion interinstitucional en
materia de trabajo, desarrollo social,| Eficiencia de convenios
salud, medio ambiente, economia,
derechos de la mujer o aquellos que
posibiliten atender a las poblaciones
vulnerables (Figura 5).

De acuerdo con la tabla anterior realizaremos una breve descripcion de los indicadores enlistados:

1. Atencion a la demanda

Véaseapartado “Atencién a la demanda” pagina 30

2. Cobertura del entorno
La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz (UTCV) cree firmemente, que las
oportunidades de acceso a la educaciéon son parte fundamental para la formacion de hombres y
mujeres competentes y creativos, con un alto nivel de profesionalidad que coadyuve al desarrollo y
crecimiento de la regioén y pais. En este tenor se trabaja arduamente para que mas jovenes cursen

una carrera universitaria.

De acuerdo con la distribucion de la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV), el estado se
integra por diez regiones: Huasteca Alta, Huasteca Baja, Totonaca, de Nautla, Capital, Sotavento,
de las Montafas, del Papaloapan, de los Tuxtlas y Olmeca; la region de las Montafias, que es
donde se ubica la UTCV, influyen diez municipios principales que contribuyen en la captacién de

alumnos de forma directa.

Dentro de esta region se pueden destacar los municipios de Cérdoba, Orizaba, Ixtaczoquitlan,
Fortin, Cuitlahuac, Yanga, Atoyac y Omealca, como los municipios que proveen a la universidad
con el mayor niumero de alumnos, asi como en el municipio de Tierra Blanca ubicados en la regién
de los Tuxtlas. En los cuales se cubren bachilleratos que forman parte de los diferentes
Subsistemas de Educacién Media Superior como COBAEV, UEMSTIS, CECYTEV, CONALEP,
BACHILLERATOS GENERALES y TEBAEV. Es importante resaltar que, en los municipios con
mayor actividad econdmica, Cérdoba y Orizaba, es donde se concentra la mayor proporcion de
bachilleratos particulares, en tanto que en los municipios con mayor actividad agricola se

concentran los telebachilleratos.

La UTCV facilita el acceso a la educacion de calidad a todos los jovenes que tengan intencion de

integrarse a cualquiera de los programas educativos que la institucién ofrece, llevando a cabo un
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proceso de captacién cuyo programa de trabajo integra las siguientes lineas operativas con

instituciones de Educacién Media Superior (IEMS).

Siendo una zona de influencia el municipio al que pertenece la Universidad Tecnolégica del Centro

de Veracruz, y tomando en cuenta lo atractivo que resulta pertenecer a cualquiera de los diferentes

programas educativos para los egresados de los diferentes Institutos de Educacién Media Superior

(IEMS), se estima un indice de incremento del 5% (cinco por ciento) anual proyectado al afio 2024.

3. Desercion

Véase apartado “Causas de desercion” pagina 32

4. Reprobacion

En el cuadro comparativo, el porcentaje de reprobacion fue en incremento, esto por el aumento en

el numero de matricula.A continuacion, se describe la formula para sacar este indicador.

Porcentaje de reprobacion es igual a la suma de los 3 periodos de los alumnos reprobados en las

materias / suma del total de alumnos inscritos en las materias, el resultado de todo esto

multiplicado por 100 es el resultado de esta formula.

TABLA 3. CUADRO COMPARATIVO DE INDICADORES

Indicador por Ciclo 2017 - 2018 2018 — 2019
Escolar - n - -
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
Reprobacién 3.48% 7.29%

5. Eficiencia Terminal

Véase apartado “Eficiencia terminal por generacion” pagina 31

6. Baja temporal

Numero de alumnos que desertaron o cuadraron bajas definitivas en el ciclo escolar 2018-

2019=167

7. Titulacion

De acuerdo conel Reglamento de Titulacion de la Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz,

y los lineamientos de operacion de

los programas educativos por competencias de la
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Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicasy Politécnicas, se establece que, la

culminacién y acreditacion de la estadia es la Unica opcion de titulacién.

Cabe mencionar que los titulos y cédulas profesionales de estas generaciones, aun no se expiden
debido a las actualizaciones correspondientes al proceso de emision de titulos profesionales
electronicos. De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del reglamento de la Ley
Reglamentaria del articulo 5to Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones en la Ciudad
de México, que establece que los titulos profesionales o grados académicos para que puedan ser

registrados por la direccion general de profesiones, deben ser recibidos de forma electrénica.

8. Alumnos becarios:
La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz trabaja arduamente en la mejora de la calidad
en educacion de la comunidad estudiantil y a su vez para facilitar el acceso a ella. En el
departamento de Servicios Escolares se cuenta con un area de becas donde el objetivo principal
es hacer difusién de las convocatorias que salen a nivel federal, estatal, privadas e internas para
apoyar a los estudiantes y que resulten beneficiados con estos apoyos.En el ciclo escolar 2018-

2019 en la UTCV fueron 3475 estudiantes becados, esto equivale al 58.75 % de la matricula total.

9. Alumnos en programas de tutoria
Con el objetivo de contribuir al desarrollo integral de los estudiantes durante su trayectoria escolar,
el Centro de Atencion Psicopedagogico Tutorial (CAPT), ofrece la atencién y seguimiento a los
factores psicopedagdgicos a través de la tutoria grupal e individual, con la finalidad de promover y
desarrollar de forma 6ptima en los estudiantes, su proceso de adaptacion, desarrollo y formacién
profesional. Aunado a lo anterior, la accion tutorial, como servicio de apoyo es un proceso de
acompafiamiento personalizado, que ofrecen docentes y especialistas durante la formacion de los
estudiantes, que implementa estrategias de deteccion, orientacién, canalizacion y seguimiento en
los ambitos académico, socioeconémico y personal, con el fin de coadyuvar en la formacion

integral y el logro de los objetivos institucionales

La atencion de alumnos se realiza a través de los servicios profesionales de: orientacion
vocacional, profesional, psicologica, pedagodgica; platicas, conferencias y talleres sobre temas

psicopedagogicos.
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10. Alumnos en estadia
La Universidad Tecnolédgica del Centro de Veracruz trabaja en contacto con el sector productivo,
estableciendo nexos y vinculos laborales y de servicio para impulsar la formacion técnica y
profesional de los alumnos a través de la firma de convenios de colaboraciéon y apoyo mutuo.
Siendo el departamento de Escuela Practica y Estadias adscripto al area de Vinculacién, quien
ofrece los mecanismos de enlace que permiten a los alumnos prepararse para el campo laboral
mediante las practicas, estadias, visitas o conferencias técnicas, logrando que los estudiantes se
relacionen con la industria y apliquen los conocimientos adquiridos y experiencia previa a su

egreso.

De acuerdo con el modelo que se maneja en la UTCV, a partir del 3er. cuatrimestre de nivel
técnico, el estudiante puede iniciar practicas de indole profesional denominadas escuela practica
en empresas u organismos que le permitan poner en practica los conocimientos adquiridos hasta
ese momento. Ademas de contribuir en actividades que la organizacién les asigne dentro de la
empresa. La duracion de la escuela practica se rige por la vigencia del cuatrimestre, es decir, debe
de ser dentro de las 15 semanas que dura el cuatrimestre y se puede renovar cada periodo,

siempre y cuando el alumno y la empresa asi lo convengan.

El mismo modelo educativo incorpora la estadia, la cual forma parte del plan de estudios, la cual es
una actividad académica y obligatoria para todos los estudiantes en el ultimo cuatrimestre del
Técnico Superior Universitario, Ingenieria Técnica, Ingenieria o Licenciatura; a través de la
realizacion de un proyecto que sea a fin a su perfil y de interés-utilidad para la empresa. La estadia
profesional sirve como proceso 6ptimo de seleccion para futuros contratos laborales, permite
verificar la formacion y cualidades de los alumnos, favorece la competitividad con profesionales

preparados.

El impacto de la vinculacién con las empresas de la zona de influencia se puede observar a través

del desarrollo de proyectos de estadias y la culminacién de las mismas.

11. Eficiencia de convenios
Con el propésito de contribuir al mejoramiento de la competitividad empresarial mediante la
deteccion oportuna de necesidades comunes que permitan establecer planes de accién que
favorezcan la innovacion, el desarrollo tecnolégico y el crecimiento econémico de la region.Durante
15 afios la UTCV ha realizado acciones que contribuyen a detectar las necesidades del sector
productivo y social, entre las que destacan, las reuniones con el Consejo de Vinculacién y
Pertinencia, diagnésticos empresariales, encuestas a empleadores y egresados, asi como las

visitas directas a las organizaciones
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Retos de crecimiento

Para la Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz una de las funciones sustantivas es la
vinculacién, en alineacion a ello, la UTCV desarrolla estrategias que fortalecen el posicionamiento
de la Institucién en el entorno, manteniendo contacto con el sector productivo a través de analisis
situacionales de trabajo, los comités de vinculacion, los convenios de colaboracién, la consultoria y

los servicios tecnolégicos enfocados a atender las necesidades de la region.

Por el grado de madurez de la institucién, la oferta de estudios y servicios tecnolégicos, constituyen
una las acciones para obtener recursos extraordinarios destinados al mantenimiento de la
universidad, asi como una férmula para detonar el desarrollo econdmico a través de la
transferencia tecnologica. Los ultimos tres afios, el posicionamiento de la UTCV como proveedora
de servicios (imparticién de cursos de capacitacion especificas para el sector empresarial, servicios
tecnoldgicos y certificaciones de competencia laboral), se ha consolidado, generando importantes

ingresos anuales, coadyuvando asi al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Con base en lo anterior, se generan las diferentes lineas de operacion y convenios para continuar
influyendo en los diferentes sectores productivo, empresarial, industrial y social, impactando de

esta forma en el desarrollo socioeconémico.

Una de las funciones sustantivas de la institucién en materia de Estadias es sin duda alguna la
vinculacion, en ese sentido se focalizan los esfuerzos para generar alianzas con empresas locales,
regionales, nacionales e internacionales para incorporar alumnos a estadias. Un ejemplo de
proyeccién de esfuerzos al afio 2024 se observa en la siguiente grafica, tomando como base el afio
2019 como el afo inicial e incrementando la gestion de convenios en un tres por ciento anual.
Llegando a una meta final del 15%, porcentaje de crecimiento que permitird asignar un espacio

dentro de una empresa.

TABLA 4. EFICIENCIA DE CONVENIOS DE ESTADIAS. CORTE MAYO 2019

Ciclo escolar Porcentaje de eficiencia de Porcentaje de eficiencia de
convenios de estadias TSU convenios de estadias Ingenieria
2016-2017 100% 100%

2017-2018 100% 100%

2018-2019 87.50% 95.65%
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De acuerdo con la informacién anterior, cuyo seguimiento en el indicador de convenios gestados,
se propone un contacto mas estrecho con el sector productivo e industrial para incrementar en un

tres por ciento anual la gestion de convenios llegando a la meta final del 15% al afio 2024.

TABLA 5. PROYECCION DE CONVENIO DE EMPRESAS ANUAL

16% 15%
14%
12%

12%
10% 9%

8%

6%

6%

4% 3%

2%

0%
0%
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

12. Egresados en el sector laboral

Para el seguimiento a alumnos egresados, la universidad cuenta con un departamento
denominado Bolsa de frabajo y seguimiento de egresados, cuya funcion principal es tener un
contacto directo con empleadores de las diferentes empresas de la regién y del pais para contribuir
en la empleabilidad de los jévenes que egresan de esta casa de estudios, impulsando la

colocacion laboral, generando oportunidades de trabajo a sus egresados de las diferentes carreras.
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De acuerdo con la informacién resguardada en el departamento de Bolsa de trabajo y Seguimiento
a Egresados se han atendido a 14 generaciones de TSU y nueve de ingenierias con un total de
mas de 8861 egresados de nivel TSU y 4037 de nivel ingenieria, por lo que asegurar la colocacion
y fomentar el seguimiento es esencial para coadyuvar a la pertinencia del modelo educativo de la
universidad. Se procede a revisar la informaciéon concentrada en el departamento para obtener el
porcentaje de egresados colocados en el sector laboral, logrando hacer un concentrado histérico
de TSU, observandose un comportamiento de crecimiento porcentual del 1 % en cada generacion
tomando como base el afio 2017 y realizando el analisis hasta el periodo mayo-agosto 2019. De
igual forma se puede observar que para el periodo mayo-agosto 2019 el 89% del total de los

egresados de TSU decidieron continuar sus estudios de licenciatura o ingenieria.

Tabla 6. Porcentaje de egresados colocados en el sector laboral. Histérico tsu concentrado
en bolsa de trabajo y seguimiento de egresados.

14a.Gen.
13a.Gen. 5%3% 19% |
12a.Gen. 5%2% 23%
11a.Gen. 3% 20%
10a. Gen. %A%  22%
9a. Gen. 4.9%%  253%
8a.Gen 7% 7%  326%
7a.Gen. 3% 17.8%
6a. Gen. 3% 6% 18.8%
5a. Gen. 49% 21.8%
4a. Gen. 0.4% 23% 29.7%
3a. Gen. 21.1% 164% 500%
2a. Gen. 23.2% 0.0%  36.6%
1a. Gen. 30.2% 3% @  690%
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0% 140.0% 160.0%
1la. 2a. 3a. 4a. 5a. 6a. 7a’Gen8a.Gen 9a. 10a. |11a.Ge|12a.Ge|13a.Ge|1l4a.Ge
Gen. | Gen. | Gen. | Gen. | Gen. | Gen. . Gen. | Gen. n. n. n. n.
M Estadia |12.5% | 13.4% | 12.5% | 17.1% | 8.7% | 9% 10% | 19% |14.4% | 15% | 12% | 15% | 11% 9%
3 Meses|30.2% | 23.2% | 21.1% | 10.4% | 8.3% | 3.3% | 5% 7% | 4.9% | 3% 5% 5% 5% 0%
W6 Meses|26.3% | 0.0% [16.4% | 2.3% | 4.9% | 6% 3% 7% 6% 1% 3% 2% 3% 0%
H Global |69.0% |36.6% | 50.0% | 29.7% | 21.8% | 18.8% | 17.8% | 32.6% | 25.3% | 22% | 20% | 23% | 19% 9%
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TABLA 7. PORCENTAJE DE EGRESADOS COLOCADOS EN EL SECTOR LABORAL. HISTORICO LICENCIATURA E

9a.Gen. 14000 NNNSS N

8a.Gen. 15.0% ['16:0% IO N

7a.Gen. 20.0% [118.0% I —
6a.Gen. 22.0% [118.0% NG

5a.Gen. 21.0% [719:0% " NGO

4a. Gen. 14.2% 1718.8%  INNSINIZ——

3a. Gen. 17.8% 8.7% NS

2a. Gen. -3%15.0% 20—

la. Gen. 21.1% 8.8 S

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0% 140.0% 160.0%
1la. Gen.|2a. Gen.|3a. Gen.|4a. Gen.| 5a.Gen. | 6a.Gen. | 7a.Gen. | 8a.Gen. | 9a.Gen.
M Estadia | 45.6% | 19.9% | 21.0% | 18.2% | 20.0% | 21.4% | 33.0% | 18.0% | 19.0%

3 Meses| 21.1% | 7.3% | 17.8% | 14.2% | 21.0% | 22.0% | 20.0% | 15.0% | 14.0%
m6Meses| 8.8% | 15.0% | 8.7% | 18.8% | 19.0% | 18.0% | 18.0% | 16.0% | 0.0%
M Global 75.4% | 42.2% | 47.5% | 51.1% | 60.0% 61% 71% 49% 33%

INGENIERIA.
A diferencia del estudio para TSU, se observa que existe un incremento porcentual del dos por

ciento anual, por lo que se opta por seguir con la misma estrategia de acciones para continuar con

este crecimiento.

13. Alumnos provenientes de pueblos originarios
Con el objetivo de proporcionar educaciéon a los pueblos indigenas la UTCV realiza promocion en
sus comunidades, con la informacién obtenida en el archivo de control escolar del total de la

matricula del ciclo 2018-2019, se cuenta con 213 alumnos que provienen de pueblos indigenas.

14. Alumnos participantes en proyectos de investigacion
Se tienen hasta la fecha 944 alumnos participando en proyectos de investigacion, lo cual

representa el 15.65% del total.
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15. Docentes participantes en proyectos de investigacion
Se tienen 78 docentes que participan en investigacion de un total de 231, siendo un 33.77% de los

docentes que participan en investigacion como miembros de los Cuerpos Académicos.

16. Investigadores miembros del SNI
Se tienen tres docentes miembros del Sistema Nacional de Investigadores del CONACYyT.

17. Presupuesto para proyectos de investigacion
Se tiene un presupuesto de investigacion de $421,300 lo cual corresponde a .41% del presupuesto

total asignado a la UTCV.

18. Alumnos en programas de innovaciéon y

19. Alumnos en programas de emprendimiento

Dentro de las acciones y proyectos que se tienen planeados para los alumnos de TSU y de
Ingenieria y Licenciatura en el afo 2020, se tiene, como parte fundamental, continuar con la
capacitacion y certificacion del Programa de Incubacion en Linea, para 400 alumnos en los
diferentes programas educativos, ello con la finalidad de que quienes deseen emprender y/o
tengan proyectos potenciales puedan iniciar con proyectos propios y generar sus propias fuentes
de empleo.

Una vez, terminada la certificacion del PIL, se pasa a una segunda etapa de emprendimiento, en
donde se les da capacitacion especializada en marketing, investigacion de mercados, planes de
negocios, corridas financieras y prototipos para que puedan participar en convocatorias y
concursos y asi poder tener acceso a recursos econémicos que les permitan continuar con sus
proyectos hasta la etapa de comercializacion.

De 6,036 alumnos, se tienen 387 en el programa de innovacién y emprendimiento, lo cual
representa el 6.41%. Cabe hacer mencion, que actualmente se encuentran en proceso de
certificacién del Programa de Incubacion en Linea 200 alumnos, lo cual significa que al terminar el
cuatrimestre se tendra un indicador de 9.72%.

Es importante destacar que este programa inicié6 hace dos afios con cero alumnos, y al terminar

2019 se tendran 696 estudiantes certificados, lo cual proporciona un indicador del 11.53%.

20. Docentes con posgrado

Se tienen 101 docentes en posgrado, lo cual representa el 43.35% del total del plantel docente.



Pagina 42 GACETA OFICIAL Jueves 5 de diciembre de 2019

21. Alumnos en actividades deportivas

Al inicio del cuatrimestre septiembre-diciembre 2018, se cont6 con la participacion de 604 alumnos

en actividades deportivas.

TABLA 8. ACTIVIDADES DEPORTIVAS

ACTIVIDAD 2018
SEP-DIC

FUTBOL SOCCER VARONIL 102
FUTBOL SOCCER FEMENIL 50
BALONCESTO VARONIL 54
BALONCESTO FEMENIL 13
ATLETISMO VARONIL Y FEMENIL 36
VOLEIBOL VARONIL 51
VOLEIBOL FEMENIL 96
TAE-KWON-DO 97
BEISBOL 53
SOFTBOL 52
TOTAL 604

22. Alumnos en actividades culturales
El objetivo de esta accion es fortalecer las aptitudes emocionales, asi como el aspecto ético y
cognitivo del individuo, a través de diversas acciones que fortalezcan la inteligencia social de los
alumnos, a fin de que contribuyan a su formacioén integral y coadyuven al desarrollo del entorno

social.

Para lograr una formacion integral de los alumnos y contribuir con el modelo educativo centrado en
el estudiante, la UTCV ha planeado y ejecutado algunas actividades para promover el trabajo en
equipo, la lealtad y el desarrollo de la inteligencia emocional, que sirven para cultivar la
personalidad de los alumnos y fomentar en ellos el espiritu de pertenencia hacia la institucién; por
esa razén, en la UTCV, en cada periodo escolar, se promueve la participacion de los alumnos en

actividades culturales y deportivas, parte fundamental de la formacién integral del TSU.

Al inicio del cuatrimestre septiembre-diciembre 2018, se contd con la participacion de 401 alumnos

en actividades culturales.
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TABLA 9. ALUMNOS EN ACTIVIDADES CULTURALES

ACTIVIDAD 2018
SEP-DIC

ANIMACION (PORRISTAS) 39
DANZA FOLKLORICA 144
GRUPO DE RONDALLA 42
BANDA DE GUERRA 19
ESCOLTA 13
DANZON 24
PINTURA 71
AJEDREZ 49
TOTAL 401

23. Participantes en capacitaciéon administrativa
Desarrollar las competencias del capital humano con el propésito de fortalecer las habilidades del
personal directivo, administrativo y docente a través de la capacitacion, certificacion y uso de
herramientas tecnolégicas, para contribuir al logro de los objetivos institucionales, reforzando la
integracion del personal y mejorando la vinculacién con el entorno, contando con el 97% de

participantes en capacitacion administrativa.

24. Numero de alumnos por personal docente
El gran interés de la comunidad estudiantil por pertenecer a esta casa de estudios, ha permitido
que la matricula actual sea de 6036 alumnos, misma que es atendida por 233 docentes. Lo que
implica que cada docente atiende 26 alumnos. No obstante, este numero de docentes no es
suficiente debido a que s6lo 71 son Profesores de Tiempo Completo (PTC), es decir, so6lo el 30%
de nuestra plantilla docente es PTC. Esto es un riesgo potencial debido a que hay una continua
rotacion de docentes al no tener una certidumbre en su asignacién de carga académica y que
pueden obtener una mejor oferta laboral. Es por ello que es necesario incrementar el nUmero de
PTC por programa educativo y de esta manera asegurar que la educacion brindada esté alineada a
la misién, vision y principios institucionales. Uno de los objetivos de esta administracién es
gestionar ante las instancias correspondientes la modificacion de la estructura organica, a fin de

tener un crecimiento en los PTC y poder asi brindar una mayor educacion de calidad.
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25. Numero de alumnos por personal administrativo
Para brindar unaatencion adecuada a la comunidad estudiantil se cuenta con un total de 178
personas del area administrativa, las cuales se encuentran en un nivel de capacitacién 6ptimo para

realizar las diferentes actividades y procesos en las areas pertinentes

26. Aulas ocupadas
Desde sus origenes la UTCV ha tenido un crecimiento exponencial en matricula, misma que hoy
nos ha posicionado ser una de las primeras opciones en los estudiantes de las IEMS. Por este
motivo los 33 programas educativos de la UTCV albergan a 6036 alumnos. Actualmente se cuenta
con dos edificios académicos con 35 aulas, dos extensiones con 16 aulas. Debido a la insuficiencia
de aulas, se utilizan laboratorios, centros de computos, sala audiovisual, salas en biblioteca, salas
de maestros y el préstamo de 26 aulas en el CETIS de Cuitlahuac y el COBAEV de Yanga. En total
se utilizan 114 espacios para la imparticién de clases. Para poder brindar una mayor calidad en la
educacion de los alumnos, se requiere de dos edificios académicos con 35 aulas en total y la
construccion de un laboratorio especializado, de igual modo se requiere espacios deportivos. Aun
con estas carencias de espacios, la UTCV se ha posicionado como Campedn de Campeones en
eventos culturares y deportivos, 4° lugar a nivel internacional en VexRobotics, y posicionamiento

en competencias nacionales.

27. Docentes evaluados
En cuanto a la evaluacién del personal es importante mencionar que el 99% de los docentes
cuenta con un sistema de evaluacion cuatrimestral, lo que nos permiten identificar las necesidades
de capacitacion y/o actualizacion con la finalidad de mejorar los indices de competitividad del

personal y la toma oportuna de decisiones.

Se han detectado areas de oportunidad en cuanto a planeacién, control, comunicacion y liderazgo,
por lo que es conveniente la adquisicion de herramientas informaticas que permitan mejorar la
planeacién y reforzar el control de los procesos administrativos, en este mismo sentido es
necesario dar continuidad a la capacitacion recibida para fortalecer el liderazgo coparticipativo del
personal de mandos medios y directivos, el trabajo en equipo y mejorar la comunicaciéon. En este
mismo sentido el incremento de la plantilla de personal requiere llevar a cabo talleres vivenciales
de integracion y trabajo en equipo con el fin de mejorar la comunicacion y contribuir al logro de los

objetivos Institucionales.
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28. Numero de alumnos por computadora
La UTCV hoy actualmente cuenta con una matricula de 6036 alumnos y en cuestiébn de
infraestructura actualmente tiene 10 laboratorios de cémputo con 250 computadoras en total,
haciendo una relaciéon de 25 alumnos por computadora. Dada esta situacion de insuficiencia de
equipos de computo, muchos alumnos llevan sus equipos de computo personal para la realizacion
de actividades. A pesar de esta carencia y con el apoyo de los alumnos, los resultados obtenidos
han sido muy satisfactorios, prueba de ello es que alumnos de los PE de Mantenimiento,
Mecatrénica, Mecanica, Nanotecnologia y Tecnologias de la Informacién han participado en
torneos nacionales e internacionales donde han puesto muy en alto el nombre de la UTCV
posicionandose entre los 10 mejores de los eventos en los que participan. Se estima que con una
ampliacion de otros 4 laboratorios de computo se brindard mayor cobertura permitiendo una
educacién de mayor calidad. Aunado a lo anterior es indispensable que se cuente con un
laboratorio especializado para la simulacién y disefio para poder llevar a cabo practicas relativas a
la industria 4.0, asi como simuladores para modelado en 3D necesarias para aplicaciones en

realidad aumentada.

29. Numero de volimenes por alumno

TABLA 10. iINDICE DE VOLUMENES POR ALUMNO

ADMINISTRACION CANTIDAD PORCENTAJE
No. De Volumenes por alumno 8,601 1.45%
5,915

30. Costo por alumno
TABLA 11. INDICE DE COSTO POR ALUMNO

ADMINISTRACION CANTIDAD PORCENTAJE
Costo por alumno 103,864,282.00 17.56%
5,915

31. Docentes en programas de estimulo:
Ofertar programas de calidad va de la mano, no sélo con la estandarizacién de procesos,
actualizacion de los programas educativos y la vinculacion empresarial, también esta relacionada
con el reconocimiento a los docentes, los cuales son otorgados por organismos federales. El

Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) a través del Perfil Deseable, es un
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indicador que permite medir la capacidad académica y el grado de profesionalizacion de la plantilla
docenterequerido por el Tecnoldgico Nacional de México (TNM), casas evaluadoras como CIEES e
instancias acreditadoras como CACECA, CACEI, CONAET y CONAIC. La UTCV cuenta con 41
docentes con Perfil Deseable, lo que representa el 52% de los profesores de tiempo completo
distribuidos en 8 Cuerpos Académicos (CA) reconocidos. Uno de los objetivos es incrementar el

numero de CA reconocidos y el numero de docentes con Perfil Deseable a un 70% para el 2024.

32. Docentes en cursos de formacion
La institucién cuenta con un 96% en un proceso de formacion y capacitacién permanente, por lo
cual esta establecido que todo personal de nuevo ingreso (docente) debera recibir la capacitacion
para ser formado como docente frente a grupo, adicional derivado de la evaluacién que todo
personal docente y administrativo recibe de manera cuatrimestral uno de los puntos evaluables son

las horas de capacitacion que realiza; por ello la actualizacién es de manera continua.

De igual manera, a fin de fortalecer las relaciones de la comunidad universitaria,y en la basqueda
de mejorar los ambientes de trabajo y de interaccion social se requiere implementar cursos y
talleres para generar mayor comunicacion y trabajo en equipo que se vera reflejado en el logro de

los objetivos institucionales.

33. Docentes en cursos de actualizacion
Las necesidades de eficientizar el trabajo y de desarrollo laboral en la Institucibn requieren
también el establecimiento de metas, logros, y alcances de objetivos, por tal motivo se considera
importante fomentar el desarrollo humano, se requiere también mejorar las relaciones
interpersonales, laborales y de trabajo en equipo para que la institucibn pueda obtener logros
significativos que den como resultado la consolidaciéon de las metas institucionales, actualmente la

universidad cuenta con 97% de docentes en cursos de actualizacion.
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6. Mecanismos de Seguimiento y Evaluacién

Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO ) - :
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.

Datos de Alineacion
EJE 2. Politica Social. ll. Derecho a la Educacién.- Mejorar las condiciones materiales de las

PND escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque
. Objetivo del PVD al que . - .
tematico del ’ . q Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
1.1 Asegurar la cobertura educativa para que
veracruzanos las Programa Sectorial g ! p q
. oportunidades de acceso y cada vez mas veracruzanos tengan
Educacion . .. >|Veracruzano de . o .
permanencia a los servicios ,, oportunidades de formacion en todos los niveles y
educativos para garantizar la Educacion modalidades
justicia social.
Datos del Indicador Estratégico
Numero 6 Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
Mide el nivel de absorcion de la totalidad de
egresados del Nivel Medio Superior en la zona de
1 Cobertura en el entorno . v . P 9 .
influencia, que demanda Educacion Superior.

Férmula del Indicador Unidad de Medida TIPO 20 Sentido del Indicador
Indicador
(Alumnos Inscritos en el primer

cuatrimestre/ Total de Egresados del

Nivel Medio Superior en la zona de Porcentaje Gestion Ascendente

influencia, que demanda Educacion

Superior.

Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion

4276% 50.00% Anual Tabla dg/ indicado’re‘s basicos de la Direccion de

Educacion Tecnologica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacidn.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
PND pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
veracruzanos las|programa  Sectorial|1.1 Asegurar la cobertura educativa para que cada
Educacién Oportunida_des de acCe0 Ylysaracruzano de|vez mas veracruzanos tengan oportunidades de
permanencia a los servicios
educativos para garantizar la Educacién formacién en todos los niveles y modalidades
justicia social.
Datos del Indicador Estratégico
N'um'e ekl Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
Cubrir la demanda de jovenes egresados de las
2 Atencidn ala demanda Instituciones de educacién media superior que
desean tener acceso a la educaidn superior.
Férmula del Indicador Unidad de Medida (Tipo de Indicador Sentido del Indicador
% Atencion a la demanda = (Alumnos
inscritos en el primer cuatrimestre TSUy Porcentaje Gestion Ascendente
70 de LIC e ING/ Alumnos solicitantes)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
81.56% (2019) 90.00% Anual Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la paoblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacién.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del L . . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
veracruzanos las|programa  Sectorial|1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la
.. oportunidades de acceso y . . .
Educacién ) . "|Veracruzano de|permanencia de estudiantes en riesgo de fracaso o
permanencia a los servicios L,
educativos para garantizar la Educacion abandono escolar
justicia social.
Datos del Indicador Estratégico
N.um.ero eel Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
L, Establecer estrategias para disminuir el abandono
3 Desercion
escolar
Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Alumnos dados de baja definitiva/ Total . B
. Porcentaje Gestion Descendente
de alumnos matriculados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
3.47% 2,008 Cuatri tral Tabla de indicadores bdsicos de la Direccion de
e R uatrimestra Educacion Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBIJETIVO . > .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la poblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del ! . < Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
veracruzanos las|programa  Sectorial|1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la
. oportunidades de acceso y . . .
Educacién . .. _'|Veracruzano de[permanencia de estudiantes en riesgo de fracaso o
permanencia a los servicios .,
educativos para garantizar la Educacion abandono escolar
justicia social.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
- Disminuir el indice de reprobacion para establecer
4 Reprobacién . .
estartegias de retencidn escolar.

Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Suma del total de los alumnos reprobados
en las materias/Suma total de los alumnos

. . . Porcentaje Gestién Descendente
inscritos en las materias)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
7 29% 5 00% Cuatri tral Tabla de indicadores basicos de la Direccién de
eI R uatrimestra Educacion Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . .. .

elementos para garantizar educacion de calidad

PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar

ESTRATEGIA: la atencion a la poblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi

como el rezago educativo.

Datos de Alineacion
EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
PND pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Bloque
.. Objetivo del PVD al que . . L. .
tematico del g . < Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
veracruzanos las|programa  Sectorial|1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la
L. oportunidades de acceso y . . .
Educacién . . "|Veracruzano de[permanencia de estudiantes en riesgo de fracaso o
permanencia a los servicios L, b d |
educativos para garantizar la Educacion abandono escolar
justicia social.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
Se mide con base en la relacién de alumnos que
. . . inician una generaciéon, entre los que logran
5 Eficiencia terminal . ; L, . .
terminar en dicha generacién satisfactoriamente su
preparacién y se titulan.

Férmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(NUumero de alumnos titulados/ Nimero

. Porcentaje Gestidn Ascendente
de alumnos que ingresan)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
64.71% 75.00% Anual Tabla de indicadores basicos de la Direccién de
i R nua Educacion Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la paoblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacidn.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . . g Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
veracruzanos las|programa  Sectorial|1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la
.. oportunidades de acceso y . . .
Educacién ) .. _|Veracruzano de|permanencia de estudiantes en riesgo de fracaso o
permanencia a los servicios )
educativos para garantizar la Educacion abandono escolar
justicia social.
Datos del Indicador Estratégico
N | . .
.um.ero g Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
. Determinar las principales causas de bajas
6 Baja temporal
temporales
Férmula del Indicador Unidad de Medida (Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de alumnos con baja temporal/ . o,
. Porcentaje Gestion Descendente
Total de alumnos matriculados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
16.15% 13.00% Cuatri tral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
R R uatrimestra Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .

elementos para garantizar educacion de calidad

PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar

ESTRATEGIA: la atencion a la paoblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi

como el rezago educativo.

Datos de Alineacion
EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
PND pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Bloque ..
L. Objetivo del PVD al que . . q
tematico del . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
veracruzanos las|programa  Sectorial|1.2 Disefiar programas académicos para garantizar la
., oportunidades de acceso y . . .

Educacién ) . "|Veracruzano de|permanencia de estudiantes en riesgo de fracaso o
permanencia a los servicios L,
educativos para garantizar la Educacion abandono escolar
justicia social.

Datos del Indicador Estratégico
Numero del . . .
L Nombre del Indicador Descripcidn del Indicador
indicador
. o, Determinar el nimero de alumnos que obtienen un
7 Titulacién . .
titulo y cedula profesional.

Férmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Numero de alumnos egresados

titulados/Total de alumnos Porcentaje Gestion Constante
egresados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
100.00% 100.00% Anual Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
R R nua Educacion Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la poblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacidn.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque
) Objetivo del PVD al que .. .
tematico del ! . < Programa Sectorial Obijetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 1.3 Privilegiar el otorgamiento de becas universales
veracruzanos las|programa  Sectorial|a estudiantes de los diversos niveles educativos, con
L. oportunidades de acceso y . . L. . . .
Educacion ) — "|Veracruzano de|énfasis en educacién media superior y superior,
permanencia a los servicios o, . . . K
educativos para garantizar la Educacién impulsando su incorporacion en los niveles
justicia social. posteriores.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s . .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
Tiene el propdsito de apoyar a los alumnos de
escasos recursos y con la intencién de reducir el
8 Alumnos Becarios indice de desercion por causas atribuibles a
problemas econdmicos, la Universidad realiza
gestiones y proporciona apoyos a través de becas.

Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total alumnos becarios / Total de

Porcentaje Gestidn Ascendente
alumnos matriculados)x100 I

Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.

58.75% 70.00% Cuatrimestral
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI . . —
Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacién vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del ) . q9 Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 140 . | ion d g
. |1.4 Operar acciones para la prevencion de conductas
veracruzanos las|programa  Sectorial . . - . i
L, oportunidades de acceso y de riesgo vinculadas al dambito escolar (violencia,
Educacién ) . '|Veracruzano de| . . . .
permanencia a los servicios Ed o violencia de género, adicciones, salud sexual vy
B ; ucacion .
educativos para garantizar la reproductiva, acoso, entre otros).
justicia social.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
El Departamento Psicopedagdgico es un servicio de
apoyo, cuya misién es establecer estrategias de
9 Alumnos en programas de Tutoria Orientacion Educativa que contribuyan en la
formacion integral de las y los alumnos, en aspectos
académicos, personalesy sociales.

Formula del Indicador Unidad de Medida |Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total alumnos en programas de tutoria /

. Porcentaje Gestidn Constante
Total de alumnos matriculados)x100

Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
Educacién Tecnolégica del Estado de Veracruz.

100.00% 100.00% Cuatrimestral
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion

PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacidn.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos

todos.

Blogue Objetivo del PVD al que
tematico del ! . < Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
veracruzanos las|programa  Sectorial|1.5 Establecer convenios de colaboracién entre los
L. oportunidades de acceso vy . . .

Educacion . .. "IVeracruzano de|sectores educativo y productivo para impulsar la
permanencia a los servicios o, L. i X .
educativos para garantizar la Educacién formacién técnica, profesional y superior de calidad.
justicia social.

Datos del Indicador Estratégico
Numero del . Ny .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador

La estadia es un proyecto que constituye la etapa
final de la formacién del alumno en la Institucion,
dicho proyecto lo realiza el alumno cursando el
10 Alumnos en estadia ultimo periodo cuatrimestral en la empresa,
apoyado por un asesor académico por parte de la
Universidad y un asesor industrial por parte de la

empresa

Férmula del Indicador Unidad de Medida |Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total alumnos que concluyen su estadia /
Total de aumnos que ingresan a Porcentaje Gestidn Ascendente
estadia)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacién

93.62% 97.00% o tral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de

en R uatrimestra Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con

como el rezago educativo.

OBIJETIVO . L .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la poblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi

Datos de Alineacion

PND

EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Bloque L.
.. Objetivo del PVD al que . . .
tematico del . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
veracruzanos las|programa  Sectorial|1.5 Establecer convenios de colaboracion entre los
. oportunidades de acceso vy . . .
Educacién ) . "|Veracruzano de|sectores educativo y productivo para impulsar la
permanencia a los servicios L, f ., , . f . | . d |d d
educativos para garantizar |a Educacién ormacidn técnica, profesional y superior de calidad.
justicia social.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
El objetivo de esta accion es fortalecer las
actividades de vinculacién, abarcando los ambitos
regional, nacional e internacional, con los sectores
productivo, social y académico, con el fin de
incrementar el indice de insercién de nuestros
11 Eficiencia de convenios egresados en el mercado laboral y también
establecer convenios de colaboracion para asegurar
la realizacion de proyectos de escuela practica,
estadias vy visitas industriales, logrando con esto una
Instituciéon que contribuya al desarrollo de la
sociedad.

Formula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total de proyectos con resultados/ Total

Porcentaje Gestidn Ascendente
de convenios firmados)x100 !
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
92.00% 100.00% Cuatri tral Tabla de indicadores basicos de la Direccién de
R SR uatrimestra Educacion Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . L .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion

PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos

todos.

Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del L . . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
veracruzanos las|programa  Sectorial|1.5 Establecer convenios de colaboracién entre los
.. oportunidades de acceso y . . .

Educacién . .. '|Veracruzano de|sectores educativo y productivo para impulsar la
permanencia a los servicios o L, . . .
educativos para garantizar la Educacién formacion técnica, profesional y superior de calidad.
justicia social.

Datos del Indicador Estratégico
Numero del . o .

o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador

indicador
El objetivo de esta accion es fortalecer las
actividades de vinculacién, abarcando los ambitos
regional, nacional e internacional, con los sectores
productivo, social y académico, con el fin de

12 Egresados en el sector laboral . - . L.
incrementar el indice de insercién de nuestros
egresados en el mercado laboral, logrando con esto
una Institucion que contribuya al desarrollo de la
sociedad.
Férmula del Indicador Unidad de Medida |Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Egresados en el Sector Laboral / Total de . o,
Porcentaje Gestion Ascendente
alumnos egresados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
33.30% 60.00% Anual Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
. . nua - -
’ ’ Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacién vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Blogue Objetivo del PVD al que
tematico del . . < Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los . .
Veracruzanos las . 11.6 Implementar carreras tecnoldgicas a nivel
Programa Sectorial . . .
., oportunidades de acceso y profesional y superior, enfocadas a las necesidades
Educacién . .. "|Veracruzano de . .
permanencia a los servicios L del contexto laboral estatal y nacional, y vinculadas
educativos para garantizar la Educacidn al sector Agropecuario.
justicia social.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . Ny .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
Cubrir la demanda de jovenes egresados de las
13 Atencién alademanda Instituciones de educacion media superior que
desean tener acceso a la educaién superior.

Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador

% Atencion a la demanda = (Alumnos
inscritos en el primer cuatrimestre TSUy Porcentaje Gestion Ascendente
70 de LIC e ING/ Alumnos solicitantes)x100

Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.

81.56% (2019) 90.00% Anual
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . L .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la poblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacidn.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . . 9 Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 110 P la difusion de las | indi
. romover la difusién de las lenguas indigenas
veracruzanos las|programa  Sectorial . L . & .g
., oportunidades de acceso y de la Entidad en los distintos niveles educativos, a
Educacién ) .. "|Veracruzano de .
permanencia a los servicios o través del desarrollo de recursos, proyectos y
educativos para garantizar la Educacion acciones especificas
justicia social.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . . .
,u . Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
. L Hacer llegar la educacidon superior a los pueblos
14 Alumnos provenientes de pueblos originarios. L
originarios.
Férmula del Indicador Unidad de Medida (Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de alumnos de pueblos
originarios/Total de alumnos Porcentaje Gestién Ascendente
matriculados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
4.50% 9.00% ol tral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
it R cuatnimestra Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . .. .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . . 9 Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
1.11 Desarrollar acciones de difusién y divulgacién
8. Facilitar a todos los para el acercamiento e impulso de actividades de
veracruzanos las|programa  Sectorial|investigacion y uso de la cienciay tecnologia entre el
., oportunidades de acceso y L. . L .,
Educacién . . "|Veracruzano de|sector publico y privado (instituciones de educacién
permanencia a los servicios L, .
educativos para garantizar la Educacién superior, centros de
justicia social. investigaciéon, empresas y clister de desarrollo
tecnoldgico).
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
.u ) Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
. Aumentar el nimero de alumnos en actividades de
Alumnos participantes en proyectos de ) ., S
15 . o, investgacion y apoye a la consolidacion de cuerpos
investigacion L
académicos.
Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Alumnos participantes en proyectos de
Investigacion/ Total de alumnos Porcentaje Gestidn Ascendente
matriculados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
15.96% 25.00% i tral Tabla de indicadores bdsicos de la Direccion de
. . cuatrimestra . -
’ ? Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . > .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacién.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacidn inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del ) . q Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
1.11 Desarrollar acciones de difusion y divulgacién
8. Facilitar a todos los para el acercamiento e impulso de actividades de
veracruzanos las|programa  Sectorial|investigacion y uso de la ciencia y tecnologfa entre el
., oportunidades de acceso y L. . L .,
Educacién . . "|Veracruzano de(sector publico y privado (instituciones de educacién
permanencia a los servicios . )
educativos para garantizar la Educacién superior, centros de
justicia social. investigaciéon, empresas y clister de desarrollo
tecnoldgico).
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
. Aumentar el nimero de profesores en actividades
Docentes participantes en proyectos de . ., . ..
16 . o, de investgacion y apoye a la consolidacion de
investigacion .
cuerpos académicos.
Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Profesores participantes en proyectos de
Investigacion/ Total de docentes en la Porcentaje Gestion Ascendente
institucién)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
. Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
97.00% 100.00% cuatrimestral ., .
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBIJETIVO . L .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la poblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del

pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del L . . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
1.11 Desarrollar acciones de difusion y divulgacién
8. Facilitar a todos los para el acercamiento e impulso de actividades de
veracruzanos las|programa  Sectorial|investigacion y uso de la ciencia y tecnologia entre el
., oportunidades de acceso y L. . L .,
Educacién . . "|Veracruzano de(sector publico y privado (instituciones de educacién
permanencia a los servicios . .
educativos para garantizar la Educacién superior, centros de
justicia social. investigaciéon, empresas y clister de desarrollo
tecnoldgico).
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s g .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
17 Investigadores miembros del Sistema nacional de [Aumentar el numero de profesores en el Sistema

Investigadores

Nacional de Investigadores.

Formula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Profesores Investigadores de la
Institucidn registrados en el S.N.I. / El

3 . Porcentaje Gestion Ascendente
Numero de profesores Investigadores de
la Institucion)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
3.80% 10.00% Anual

Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBIJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la poblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . . 9 Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
1.11 Desarrollar acciones de difusién y divulgacién
8. Facilitar a todos los para el acercamiento e impulso de actividades de
veracruzanos las|programa  Sectorial|investigacion y uso de la cienciay tecnologia entre el
.. oportunidades de acceso y L. . L ..
Educacion ) . "|Veracruzano de|sector publico y privado (instituciones de educacién
permanencia a los servicios ) .
educativos para garantizar la Educacién superior, centros de
justicia social. investigacién, empresas y clister de desarrollo
tecnoldgico).
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
.u ) Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
. L, Aumentar el presupuesto destinado a la
18 Presupuesto para proyectos de investigacidn ) L,
investigacion.
Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total del presupuesto asignado para la
investigacién/ Total del presupuesto
. & / P » P Porcentaje Gestion Ascendente
asignado para la operacion de la
Institucién )x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
0.41% 2,008 Anual Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
. . nua . -
’ ? Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . .. .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . . 9 Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 3..12. ImpI(?mcIantard acqf)nes y prlofyectcl)s .er.1 los
istintos niveles educativos para el fortalecimiento
veracruzanos las|programa  Sectorial . . P ) S
., oportunidades de acceso y de los aprendizajes adquiridos en materia de ciencia
Educacion ) ~ "lVeracruzano de , , .
permanencia a los servicios Ed o y tecnologia, el estimulo de la creatividad, el
N ; ucacion . . -
educativos para garantizar la pensamiento constructivo y la resolucion de
justicia social. problemas con empleo de métodos cientificos.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
. . Desarrollar la competencia de innovacién en los
19 Alumnos en programas de innovacién. , .
alumnos que cursan algun programa educativo.
Férmula del Indicador Unidad de Medida |Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de alumnos participantes en los
programas de innovacion/ Total de Porcentaje Gestion Ascendente
alumno s matriculados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
16.69% 30.00% Cuatri tral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
. . uatrimestra . -
? ? Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBIJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
PND pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Blogue Objetivo del PVD al que
tematico del L . . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
3. Facilitar a todos los i..lt2. :mplémclentard acc;ones y prlofye:tTS .er.1 Iis
istintos niveles educativos para el fortalecimiento
veracruzanos las|programa  Sectorial . ., P ) o
» oportunidades de acceso y de los aprendizajes adquiridos en materia de ciencia
Educacién ) . "|Veracruzano de , , L.
permanencia a los servicios £ L y tecnologia, el estimulo de la creatividad, el
. : ucacién ) . .
?ducat"’os para garantizar la pensamiento constructivo y la resolucién de
justicia social. problemas con empleo de métodos cientificos.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . .., .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
Fortalecer el programa de incudoras de empresas de
20 Alumnos en programas de emprendedores la institucion

Formula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Alumnos participantes en el programa de
Emprendedores y/6 incubadoras de

Porcentaje Gestidn Ascendente
empresas/ Total de alumnos
matriculados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
16.69% 30.00% Cuatrimestral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
Educacién Tecnolégica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBIJETIVO . L .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la paoblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del L . . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los clj..lz. Implf?melzntard acaf)nes % prlofyecttl)s .er? los
. |distintos niveles educativos para el fortalecimiento
veracruzanos las|programa  Sectorial . . . o
., oportunidades de acceso y de los aprendizajes adquiridos en materia de ciencia
Educacion ) . "lVeracruzano de , , -
permanencia a los servicios Ed o y tecnologia, el estimulo de la creatividad, el
: ; ucacion . . .
educativos para garantizar la pensamiento constructivo y la resolucién de
justicia social. problemas con empleo de métodos cientificos.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
Fortalecer la competitividad académica del profesor
21 Docentes con Posgrado . .
de tiempo completo y de asignatura.

Formula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total de docentes con

grado de

Porcentaje Gestion Ascendente
posgrado/Total de docentes)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
24.33% 50.00% Cuatri tral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
sl R uatrimestra Educacién Tecnolégica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBIJETIVO . L .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la poblacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion

PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos

todos.

Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del ! . q Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los
veracruzanos las|programa  Sectorial|1.13 Fortalecer acciones de fomento y participacion
. oportunidades de acceso vy . .

Educacién ) — '|Veracruzano delen deportes recreativos y competitivos entre
permanencia a los servicios d ., d d | d . ) | d .
educativos para garantizar la Educacion estudiantes de los distintos niveles educativos.
justicia social.

Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
.u ) Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
El objetivo de esta accidn es fortalecer las aptitudes
emocionales, asi como el aspecto ético y cognitivo
. . del individuo, a través de diversas acciones que
22 Alumnos en actividades deportivas . . . .
fortalezcan la inteligencia social de los alumnos, a
fin de que contribuyan a su formacién integral y
coadyuven al desarrollo del entorno social.
Férmula del Indicador Unidad de Medida (Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de alumnos participantes en
actividades deportivas/ Total de alumnos Porcentaje Gestién Ascendente
evaluados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
15.45% 30.00% Cuatri tral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
. . uatrimestra . -
’ ? Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacién de calidad
PEI Incrementar los niveles de escolaridad de los Veracruzanos al priorizar
ESTRATEGIA: la atencion a la pablacion vulnerable y disminuir el analfabetismo, asi
como el rezago educativo.
Datos de Alineacion
EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
PND pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 1.16 Implementar proyectos y acciones que
veracruzanos las|programa  Sectorial|[fomenten el desarrollo sostenible, el respeto a los
Educacion oportunida.des de acces.o. Ylveracruzano de|derechos humanos, a la diversidad cultural, los
permanencia a los servicios . .
educativos para garantizar |a Educacién valores, la cultura de paz, la perspectiva de género,
justicia social. la creatividad, el aprecio por el arte y la cultura.
Datos del Indicador Estratégico
N.um.ero e Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
El objetivo de esta accidn es fortalecer las aptitudes
emocionales, asi como el aspecto ético y cognitivo
. del individuo, a través de diversas acciones que
23 Alumnos en actividades culturales . . . .
fortalezcan la inteligencia social de los alumnos, a
fin de que contribuyan a su formacién integral y
coadyuven al desarrollo del entorno social.
Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de alumnos participantes en
actividades culturales/ Total de alumnos Porcentaje Gestién Ascendente
evaluados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
10.52% 30.00% Cuatrimestral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . L .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . _—
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineaciéon
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del ! . < Programa Sectorial Obijetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 2.1. Reorganizar la operatividad de esta Secretaria de
veracruzanos las|programa  Sectorial|Educacion a partir del diagnéstico de los servicios
.. oportunidades de acceso y . L
Educacién . ~_ ’|Veracruzano de|educativos y la optimizacion de los recursos
permanencia a los servicios . . .
educativos para garantizar la Educacién humanos y apoyos destinados a todos sus niveles y
justicia social. modalidades educativas.
Datos del Indicador Estratégico
NU del . s .
.um.ero € Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
Con la finalidad de contribuir en la mejora del
. L L . desempefio del personal administrativo, cada
24 Participantes en capacitacion administrativa . . . L.
cuatrimestre los administrativos participan en un
proceso de evaluacién.
Férmula del Indicador Unidad de Medida (Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Personal administrativo participante en
cursos de capacitacion/Total de personal Porcentaje Gestion Ascendente
administrativo)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
96.63% 100.00% Cuatri tral Tabla de indicadores basicos de la Direccidon de
R R uatrimestra Educacion Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . L .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . -
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacidn.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . . 9 Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 2.1. Reorganizar la operatividad de esta Secretaria de
veracruzanos las|programa  Sectorial|Educacién a partir del diagnéstico de los servicios
Educacién °p°rtumda,des de acces.o. Ylveracruzano de|educativos y la optimizacion de los recursos
permanencia a los servicios o . .
educativos para garantizar la Educacién humanos y apoyos destinados a todos sus niveles y
justicia social. modalidades educativas.
Datos del Indicador Estratégico
N.um.ero eel Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
25 No. De alumnos por personal docente. Mejorar la calidad académica
Férmula del Indicador Unidad de Medida |Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de alumnos matriculados/ Total de B o,
Numero Gestion Constante
docentes)
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
25,00 0.5 Cuatri tral Tabla de indicadores basicos de la Direcciéon de
’ ’ uatrimestra Educacion Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . .. .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . g . -
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. lll. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . . 9 Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 2.1. Reorganizar la operatividad de esta Secretaria de
veracruzanos las{programa  Sectorial|Educacién a partir del diagnéstico de los servicios
.. oportunidades de acceso y . L
Educacién . "~ "IVeracruzano de|educativos y la optimizacion de los recursos
permanencia a los servicios ., i i
educativos para garantizar Ia Educacién humanos y apoyos destinados a todos sus niveles y
justicia social. modalidades educativas.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
26 No. De Alumnos por personal administrativo. Mejorar la calidad de los servicios prestados

Férmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total de alumnos matriculados/ Total de

. . Numero Gestion Descendente
personal administrativo)
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
. Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
33.00 25.00 Cuatrimestral ., -
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacién de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . g . .
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . . 4 Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 2.1. Reorganizar la operatividad de esta Secretaria de
veracruzanos las|programa  Sectorial|[Educacién a partir del diagnéstico de los servicios
Educacion oportunlda.des de acces.o. Ylveracruzano de|educativos y la optimizacion de los recursos
permanencia a los servicios o, . .
educativos para garantizar |a Educacién humanos y apoyos destinados a todos sus niveles y
justicia social. modalidades educativas.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
Aumentar la infraestructura para atenciéon a la
27 Aulas ocupadas
demanda

Formula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total de aulas ocupadas/ Total de

Porcentaje Gestion Constante
aulas)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
. Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
100.00% 100.00% Cuatrimestral ., -
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . -
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacidn inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
O Objetivo del PVD al que
tematico del L . . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 2.1. Reorganizar la operatividad de esta Secretaria de
veracruzanos las|programa  Sectorial|[Educacién a partir del diagnéstico de los servicios
Educacidén Oportumda_des de acceso VYlyeracruzano de|educativos y la optimizacion de los recursos
permanencia a los servicios o, . .
educativos para garantizar la Educacién humanos y apoyos destinados a todos sus niveles y
justicia social. modalidades educativas.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . Y .
. Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
28 Docentes evaluados Fortalecer la competencia del personal docente.

Formula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total de docentes evaluados/ Total de

Porcentaje Gestidn Ascendente
docentes)x100 !
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
. Tabla de indicadores basicos de la Direccién de
99.00% 100.00% Cuatrimestral ., .
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . -
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del ! . q Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 2.1. Reorganizar la operatividad de esta Secretaria de
veracruzanos las(programa  Sectorial|Educacién a partir del diagnéstico de los servicios
Educacion oportunlda.des de acces.o. Ylveracruzano de|educativos y la optimizacion de los recursos
permanencia a los servicios . X i
educativos para garantizar la Educacién humanos y apoyos destinados a todos sus niveles y
justicia social. modalidades educativas.
Datos del Indicador Estratégico
N.um.ero eel Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
29 Numero de alumnos por computadora Fortalecer la competencia digitales de los alumnos
Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador
Total de alumnos matriculados / Total de , o,
Numero Gestion Descendente
computadoras
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
18.00 12.00 Cuatri tral Tabla de indicadores bdsicos de la Direccion de
) ' uatrimestra Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . g . .
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacidn.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Eje general del PVD

Derechos Humanos

todos.
Blogue Objetivo del PVD al que
tematico del . . g Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 2.1. Reorganizar la operatividad de esta Secretaria de
veracruzanos las(programa  Sectorial|[Educacién a partir del diagnéstico de los servicios
Educacién Oportumda_des de acces,o_ Ylveracruzano de|educativos y la optimizacion de los recursos
permanencia a los servicios ., h d . d d . |
educativos para garantizar la Educacion umanos y apoyos destinados a todos sus niveles y
justicia social. modalidades educativas.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
30 Numero De volimenes por alumno Aumentar el acervo bibliografico de la Intitucion

Formula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

Numero de volumenes de acervo

bibliografico para las carreras que ofrece la Numero Gestion Ascendente
Institucién /Total de alumnos matriculados
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
1.40 3.00 Cuatri tral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
. . uatrimestra . -
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . -
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . . 9 Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
2.2. Establecer mecanismos operativos de
8. Facilitar a todos los transparencia con un enfoque de
veracruzanos las Programa  Sectorial justicia social para la asignacién de recursos
. oportunidades de acceso y financieros y apoyos dirigidos a
Educacién ) . "|Veracruzano de L . . .
permanencia a los servicios o, las instituciones educativas de los diferentes niveles
educativos para garantizar la Educacion y modalidades, con
justicia social. . . . L
énfasis en la mejora de los aprendizajes y de las
escuelas.
Datos del Indicador Estratégico
N.um.ero eel Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
31 Costo por alumno Eficientar los recursos asignados a la institucién
Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador
Presupuesto de operacidon/ Total de
P P . / miles de pesos Gestion Descendente
alumnos matriculados
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
21.38 20.00 Cuatri tral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
) ’ uatrimestra Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . R . -
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Blogue Objetivo del PVD al que
tematico del . . g Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
2.3 Normar la aplicacién de los recursos financieros
8 Facilitar a todos los destinados a construccién,
veracruzanos las Programa  Sectorial rehabilitaciéon, mantenimiento y equipamiento de
L oportunidades de acceso y los espacios educativos con base en las necesidades
Educacién ) . "|Veracruzano de|. . . L
permanencia a los servicios Educacion identificadas, a fin de que cumplan con los criterios
) : ucaci
educativos para garantizar la de inclusividad, justicia social, eficiencia y atencion
justicia social. . ..
especifica a poblacion
vulnerable.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
32 Numero de alumnos por computadora Fortalecer la competencia digitales de los alumnos
Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador
Total de alumnos matriculados / Total de 3 .
Numero Gestion Descendente
computadoras
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
. Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
18.00 12.00 Cuatrimestral ., .
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBIJETIVO . L .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . .
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacién.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del ) . q Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
2.3 Normar la aplicacion de los recursos financieros
3 Facilitar a todos los destinados a construccién,
veracruzanos 125 |programa  Sectorial rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento de
L, oportunidades de acceso vy los espacios educativos con base en las necesidades
Educacion ) . |Veracruzano de|. o . .
permanencia a los servicios Educacion identificadas, a fin de que cumplan con los criterios
educativos para garantizar la de inclusividad, justicia social, eficiencia y atencién
justicia social. . ..
especifica a poblacion
vulnerable.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
33 Numero De volumenes por alumno Aumentar el acervo bibliografico de la Intitucion
Formula del Indicador Unidad de Medida |Tipo de Indicador Sentido del Indicador
Numero de volumenes de acervo
bibliografico para las carreras que ofrece la Numero Gestidn Ascendente
Institucién /Total de alumnos matriculados
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
140 3.00 o tral Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
) ’ uatrimestra Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBIJETIVO . L .
elementos para garantizar educacion de calidad
PE| Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . -
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Bloque
.. Objetivo del PVD al que ) . . .
tematico del : . g Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
2.3 Normar la aplicacién de los recursos financieros
3 Facilitar a todos los de;tln?dos a construccién,
. |rehabilitaciéon, mantenimiento y equipamiento de
veracruzanos las|programa  Sectorial . ) y equip )
L oportunidades de acceso vy los espacios educativos con base en las necesidades
Educacion ) ~ "|Veracruzano de|. e . .
permanencia a los servicios Ed L, identificadas, a fin de que cumplan con los criterios
i ; ucacion . - L . - . .,
educativos para garantizar la de inclusividad, justicia social, eficiencia y atencion
justicia social. e ..
especifica a poblacion
vulnerable.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
Aumentar la infraestructura para atenciéon a la
34 Aulas ocupadas
demanda

Férmula del Indicador

Unidad de Medida

Tipo de Indicador Sentido del Indicador

(Total de aulas ocupadas/ Total de

Porcentaje Gestién Constante
aulas)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
. Tabla de indicadores bdsicos de la Direccion de
100.00% 100.00% Cuatrimestral » -
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . o
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacidn.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del - . g Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
3 Facilitar a todos los 2.£Il For‘taIeczr los proclesos académicos de los
colectivos docentes a roporcionar recursos
veracruzanos las|programa  Sectorial| . . . ) p. P o
L, oportunidades de acceso y didacticos, materiales educativos, bibliogréficos, y
Educacién . .. |Veracruzano de , o .
permanencia a los servicios Educacion otros estimulos que posibiliten la mejora del
educativos para garantizar la desempefio, especialmente de las escuelas rurales
justicia social. e
que cuenten con docentes bilingles.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . . .
.u . Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
35 Docentes en programas de estimulo. Fortalecer la competencia del personal docente.
Férmula del Indicador Unidad de Medida (Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de docentes beneficiados en
programas de estimulos al desempefio Porcentaje Gestién Ascendente
docente /Total de docentes )x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
. Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
88.84% 100.00% Cuatrimestral L. P
Educacién Tecnolégica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . _—
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacidn.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién.

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Eje general del PVD

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para

Derechos Humanos

todos.
Blogue Objetivo del PVD al que
tematico del ! . Y Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
2.5 Establecer procesos de capacitacién y asesoria
8. Facilitar a todos los contextualizados, pertinentes
veracruzanos las|programa  Sectorially congruentes a las necesidades de los actores
.., oportunidades de acceso vy R
Educacién ) .. |Veracruzano de|educativos, basados en una
permanencia a los servicios o, L . - .
educativos para garantizar la Educacién evaluacién diagndstica que posibilite la mejora de su
justicia social. labor docente.
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . . .
L Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
36 Docentes en cursos de formacion Fortalecer la competencia del personal docente.
Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de docentes participantes en cursos
de formacion/ total de docentes)x100 Porcentaje Gestién Ascendente
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
. Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
96.40% 100.00% Cuatrimestral L. (.
Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . .
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacién.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del L . . Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
2.5 Establecer procesos de capacitacion y asesoria
8. Facilitar a todos los contextualizados, pertinentes
veracruzanos las|programa  Sectorially congruentes a las necesidades de los actores
.. oportunidades de acceso vy .
Educacién ) . |Veracruzano de|educativos, basados en una
permanencia a los servicios ) oL o o .
educativos para garantizar la Educacién evaluacién diagndstica que posibilite la mejora de su
justicia social. labor docente.
Datos del Indicador Estratégico
NG del . s .
'um'ero € Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
37 Docentes en cursos de actualizacion. Fortalecer la competencia del personal docente.
Férmula del Indicador Unidad de Medida [Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de docentes participantes en cursos
de actualizacion / total de docentes)x100 Porcentaje Gestion Ascendente
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
. Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
97.00% 100.00% Cuatrimestral ., .
Educacién Tecnolégica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024
La Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . > .
elementos para garantizar educacion de calidad
Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
PEI Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . .
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del . . < Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
3. Facilitar a todos los 2.5 Establlececrj procesos de capacitacién y asesoria
contextualizados, pertinentes
veracruzanos las|programa  Sectorial P i
., oportunidades de acceso vy y congruentes a las necesidades de los actores
Educacién . .. _|Veracruzano de B
permanencia a los servicios Ed o, educativos, basados en una
. : ucacion
educativos para garantizar la evaluacién diagndstica que posibilite la mejora de su
justicia social.
labor docente.
Datos del Indicador Estratégico
N'um'ero el Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador
38 Docentes en programas de estimulo. Fortalecer la competencia del personal docente.
Foérmula del Indicador Unidad de Medida |Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de docentes beneficiados en
programas de estimulos al desempefio Porcentaje Gestidn Ascendente
docente /Total de docentes )x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
. Tabla de indicadores basicos de la Direccion de
88.84% 100.00% Cuatrimestral » .
Educacién Tecnolégica del Estado de Veracruz.
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Ficha Técnica : Indicador Institucional 2019-2024

La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz cuenta con
OBJETIVO . . .
elementos para garantizar educacion de calidad
PEI Eficientar la operacion administrativa de la Secretaria de Educacion de
Veracruz, bajo principios de legalidad, transparencia, apertura y
ESTRATEGIA: . . S . .
pertinencia, en favor del aprendizaje y el bienestar de los distintos
actores educativos.
Datos de Alineacion
PND EJE 2. Politica Social. Ill. Derecho a la Educacion.- Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del
pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacién.
Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) Eje general del PVD
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para Derechos Humanos
todos.
Bloque Objetivo del PVD al que
tematico del ) . q9 Programa Sectorial Objetivo del PSVE al que Contribuye
Contribuye
PVD
8. Facilitar a todos los 2.6  Establecer acciones de  colaboracion
veracruzanos las Programa Sectorial|interinstitucional en materia de trabajo, desarrollo
Educacién Oportumda_des de acceso Yy eracruzano de|social, salud, medio ambiente, economia, derechos
permanencia a los servicios o . .
educativos para garantizar la Educacién de la mujer o aquellos que posibiliten atender a las
justicia social. poblaciones vulnerables
Datos del Indicador Estratégico
Numero del . s .
o Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
indicador

El objetivo de esta accion es fortalecer las
actividades de vinculacién, abarcando los ambitos
regional, nacional e internacional, con los sectores
productivo, social y académico, con el fin de
incrementar el indice de insercién de nuestros
39 Eficiencia de convenios egresados en el mercado laboral y también
establecer convenios de colaboracion para asegurar
la realizacion de proyectos de escuela practica,
estadias y visitas industriales, logrando con esto una
Instituciédn que contribuya al desarrollo de la

sociedad.
Férmula del Indicador Unidad de Medida |Tipo de Indicador Sentido del Indicador
(Total de proyectos con resultados/ Total . L,
. . Porcentaje Gestion Ascendente
de convenios firmados)x100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
92.00% 100.00% Cuatri tral Tabla de indicadores bdsicos de la Direccion de
R R uatrimestra Educacién Tecnoldgica del Estado de Veracruz.
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7. Vinculacién del PEI con el Plan Sectorial Veracruzano de Educacion, el Plan Nacional
de Desarrollo, y con la Agenda 2030

El presente documento se encuentra alineado con el con el Programa Sectorial Veracruzano de
Educacién 2019-2024y el Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024, ademas de asumir los
principios rectores del proyecto de nacién establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2024y la Agenda 2030 , por lo que de esta manera la Universidad Tecnoldgica del centro de
Veracruz, se adhiere a los programas de gobierno que dan rumbo a la educaciéon en el orden
estatal, nacional e internacional, lo que permite integrarnos e intercambiar alumnos con

instituciones nacionales y extranjeras.

A continuacion presentamos la alineacion mencionada:
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9. Glosario de términos

Acervo: conjunto de bienes o valores morales o culturales que pertenecen a un grupo.

Austeridad: hace referencia a sencillez y moderacién, asi como, el acatamiento riguroso de las

normas morales por parte de los individuos.

Cluster:grupo de empresas e instituciones de apoyo concentradas en un territorio que compiten en

un mMismo negocio.

Cognitivo:es la facultad de un ser vivo para procesar informacion a partir de la percepcion, el
conocimiento adquirido (experiencia) y caracteristicas subjetivas que permiten valorar la

informacion.

Diligencia:tramite o gestion, generalmente administrativa, que se tiene que realizar para resolver

un asunto.
Estadia:estancia o permanencia durante cierto tiempo en un lugar.

Equitativo: es un adjetivo que significa algo relativo o perteneciente a la equidad o la igualdad, que

tiene equidad. Se identifica con otros términos como justicia e imparcialidad

Exclusidn: es la situacion que se produce como consecuencia de una o varias acciones llevadas a
cabo por una sociedad en la cual un miembro de ésta se ve separado de su conjunto o de alguno

de sus procesos mas importantes (vivienda, trabajo, relaciones interpersonales).

Gestion: es llevar a cabo diligencias que hacen posible la realizacién de una operaciéon comercial

o de un anhelo cualquiera.

Inclusidn:es la actitud, tendencia o politica de integrar a todas las personas en la sociedad, con el

objetivo de que estas puedan participar y contribuir en ella y beneficiarse en este proceso.

Inclusividad: es el proceso de identificar y responder a la diversidad de las necesidades de todos
los estudiantes a través de la mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y las

comunidades, y reduciendo la exclusion en la educacion.
Ostentacion: demostracion exterior y visible de una cosa de la que se presume.
Pertinente: Que es adecuado u oportuno en un momento o una ocasiéon determinados.

Sustentable:algo que se puede sostener a lo largo del tiempo sin agotar sus recursos o perjudicar

el medio ambiente.
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SIGLAS

AST: Analisis Situacional de Trabajo.

CECYTEV: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolédgicos del Estado de Veracruz
COBAEV: Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz.

IEMS: Instituto de Educacion Media Superior

PA: Profesor de asignatura

PEI: Programa Estratégico Institucional.

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PTC: Profesor de Tiempo Completo.

SNI: Sistema Nacional de Investigacion

SEV: Secretaria del Estado de Veracruz

TEBAEV: Telebachillerato de Veracruz.

TSU: Técnico Superior Universitario

UEMSTIS: Unidad de Educacion Media Superior Tecnologica Industrial y de Servicios.

UTCV: Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz.
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